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stowarzyszenie
klon / jawor

Projekt Zwiazku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP
w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Klon/Jawor

Budzet projektu: 132 500,00 euro
Okres realizacji: marzec 2021 - sierpien 2023

Projekt byt skierowany w szczegdlnosci do mtodziezy w OSP, oséb pracujacych z mtodziezg oraz
wszystkich tych, ktorzy zarzadzaja stowarzyszeniami OSP badz w przysztosci chcieliby to robié.

W ramach projektu:

Odbyty sie 4 zjazdy dla 100 lideréw OSP:

1. Wspieranie i rozwdj umiejetnosci liderskich. Falenty, 26-27 marca 2022 r.
2. Zarzadzanie i komunikacja w zespole OSP. Podlesice, 21-22 maja 2022 r.

3. Papiery. Projekty. Pienigdze. To proste! Warsztat o formalnosciach, prawie i pieniadzach.
Tegoborze, 15-16 pazdziernika 2022 r.

4. Warsztat umiejetnosci medialnych i komunikacyjnych. Mietne, 22-23 kwietnia 2023 r.

Zorganizowano 5 wizyt studyjnych
W OSP Janiszewice, OSP tabowa, OSP Wesota, OSP Podrzecze oraz na Poligonie Strazackim
w Brzeznicy

Przeprowadzono doradztwo eksperckie oraz poradnictwo formalno-prawne dla OSP poprzez
portal ngo.pl (Klon/Jawor)

568 OSP zostato przebadanych
572 ankiet otrzymano od mtodych, aktywnych ludzi z OSP
12 wywiadow pogtebionych przeprowadzono w OSP



Wstep

Kim chciatabys, chciatbys zostaé, jak dorosniesz? Takie pytanie czesto pada w przedszkolu.
Odpowiedzi sg rézne, czasem tez zabawne i cho¢ pojawiajg sie nowe pomysty na zawody,

np. youtuber, to mozna by¢ prawie pewnym, ze w kazdej grupie cho¢ jedna osoba odpowie -
strazakiem. Odwazni, silni, pomocni jak Superman czy Batman, tylko ze realni. Obecni w naszej
rzeczywistosci. Nie dziwi wiec ten dzieciecy zachwyt i che¢ podazania za wzorem. Ma to takze
swoje potwierdzenie w dorostym zyciu. Wedtug badan firmy SW Research z kwietnia 2022 r.
strazak byt najlepiej ocenianym zawodem w Polsce. Az 81% badanych wskazato, ze to najbar-
dziej powazany zawdd. Podobnie zresztg byto w tym samym badaniu rok wczesniej, gdy takze
strazak wygrat ranking. Na drugim miejscu w obu latach uplasowat sie ratownik medyczny. Piotr
Zimolzak z SW Research tak komentowat wyniki: ,Ratowanie zdrowia i zycia niejednokrotnie
wigze sie z duza doza poswiecenia i bohaterstwa, co w naturalny sposéb wywotuje w spote-
czenstwie wysoki szacunek dla przedstawicieli zwigzanych z tg dziedzing zycia. To ttumaczy tak
wysokg pozycje strazaka i ratownika medycznego”.

Czy za kilka lat na to pytanie w przedszkolu padnga takie same odpowiedzi? Przypuszczamy,

ze tak. Przede wszystkim pewnosc¢ taka mamy patrzac na grono pasjonatow, z ktérymi mamy
okazje realizowac szereg przedsiewzie¢, choéby w projekcie Zwigzku OSP RP ,,OSP - Potencjat
Mtodych”. To mtodzi liderzy swoich OSP, opiekunowie mtodziezy, ktérzy dajg Swiadectwo cia-
gtosci cennej misji strazakéw i zapewnienia ciggtosci pokoleniowej w ruchu ochotniczym. Wida¢
tez zmiane w podejsciu do zarzadzania, do doceniania réznych talentéw, roznych kompetencji,
do taczenia réznorodnych wizji.

To juz nie samodzielny Superman ratuje swiat, to cata grupa Avengersdéw i wspierajacych ich
0s6b planuje, zarzadza, dziata. | to dla Was, bohateréw oraz bohaterek codziennosci OSP, przy-
gotowalismy te publikacje. Pokazujemy w niej kontekst dziatania w $Srodowisku, takze prawny

i formalny oraz podajemy rozwiazania i przyktady dziatan ku inspiracji. Opowiadamy Wam tez
o historii ruchu strazackiego. Korzystajcie!

ATy, kim chcesz zostac¢, jak dorosniesz?

Monika Chrzczonowicz Bart’romiéj Robak Adam Paluszkiewicz


http://swresearch.pl/news/ranking-spolecznie-powazanych-zawodow-2022

W Polsce dziata okoto 16 tys.

Ochotniczych Strazy Pozarnych.




Rozdziat |. Ochotnicza straz pozarna
- podstawy dziatania

O tym czym jest OSP, na jakiej podstawie dziata, o jakich dokumentach
i obowigzkach musi pamietac

W 2021 r. w Polsce dziatato 15 943 OSP, ktore zrzeszaty 620 040 oséb petnoletnich i 78 438
cztonkéw/cztonkin bedacych mtodzieza. To znaczaca grupa i forma dziatania w sektorze spo-
tecznym. Formalnie OSP to stowarzyszenia, lecz ze specyficzng rolg i funkcjami, ktére wprost
zostaty uregulowane w ustawie o ochotniczych strazach pozarnych. Jest to podstawowy akt
prawny dla strazakow ochotnikow, ale nie jedyny. Pokazemy je w tym rozdziale. Zajmiemy sie tez
najwazniejszym wewnetrznym dokumentem, jakim jest statut OSP. Pokazemy, o czym pamie-
tac przy jego tworzeniu, ale przede wszystkim, jak w praktyce stosowac jego zapisy. Na koniec
opowiemy o podstawowych obowigzkach i pokazemy inne dokumenty, przydatne w dziatalno-
$ci OSP.

Jednak zanim zaczniemy warto spojrze¢ na historie strazackiego ruchu.




1. Ochotnicze straze pozarne - czym s3, kontekst historyczny

Do zrozumienia czym s3 i jak funkcjonujg ochotnicze straze pozarne nie wystarczy przeczytanie
ustawy o OSP. Nie tylko kazdy cztonek zarzagdu OSP, ale tez kazdy cztonek tej formacji i przed-
stawiciel organizacji czy instytucji, wspoétpracujacy ze strazami, powinien poznaé szerszy kon-
tekst funkcjonowania ochotniczego pozarnictwa, w tym historyczny.

Straze pozarne powstawaty na ziemiach polskich przede wszystkim z koniecznosci - bez zorga-
nizowania sie wiekszej grupy osob, bez sprzetu, nie mozna byto skutecznie walczy¢ z pozarami.
Ich ewolucja na przestrzeni lat jest widoczna. Wiele strazy zostato formalnie powotanych na po-
czatku XX wieku, czesto przy udziale dziataczy niepodlegtosciowych. Pokazna grupa to OSP po-
wotane po Il wojnie swiatowej. Ciekawym zjawiskiem dla pozarnictwa jest zmiana strazy ochot-
niczych w zawodowe lub powotywanie zupetnie nowych, zawodowych formacji w ich miejsce,
w szczegoblnosci w duzych miastach. Jest to istotne z punktu widzenia dzisiejszych zmian w OSP
- realnej profesjonalizacji w realizacji zadan (szczegdlnie ratowniczych) z utrzymywaniem wolon-
tarystycznego zarzadzania.

Dla poszukiwania tozsamosci OSP, warto siegna¢ do ojcéw ochotniczego pozarnictwa. Bolestaw
Chomicz, pierwszy Prezes Gtéwnego Zwigzku Strazy Pozarnych RP, pisat w ubiegtym wieku:
,Ochotnicza Straz Ogniowa z wielu wzgledéw jest doniostym posterunkiem stuzby publicznej,
pod ktérej sztandarami obywatel zaprawia sie do dyscypliny, uczy sie postuchu i karnosci dla
swej wtadzy przez niego samego wybranej, pogtebia w swym sercu poczucie obowigzku i po-
Swiecenia, a w sztandarze swym widzi symbol jednosci, bez ktorej nie masz w spoteczenstwie

i panstwie tadu, harmonii i poszanowania dla sity moralnej.”

Ten cytat zawiera wiele stéw kluczy waznych dla zrozumienia kontekstu historycznego OSP.
Straze mienig sie wowczas jako ,stuzba publiczna” (obecnie mozna powiedzieé, ze wykonuja
zadania z zakresu ,pozytku publicznego”). Chomicz podkresla réwniez m.in. ich samorzadnosc¢ -
pisze o wtadzy wybranej przez obywatela (obecnie samorzadnos$¢ OSP wynika z ustawy prawo
o stowarzyszeniach); o ,jednosci” (aktualna i potrzebna, cho¢ obecnie widzimy, ze bardziej niz
ze sztandarow powinna jednak wynikac z dialogu i konsensusu wszystkich interesariuszy celéw
OSP).

Lata PRL to dla OSP okres zawieszenia pomiedzy tym, o co walczyli ojcowie ruchu strazackiego
na przetomie XIX i XX w. (przede wszystkim samorzadnos¢ i niezaleznos¢, skupienie sie na ce-
lach), a okresem transformacji ustrojowej, kiedy weszta juz w zycie nowa ustawa o ochronie
przeciwpozarowej. Mimo realnej autonomii, ochotnicze straze pozarne formalnie byty zalezne
od rad narodowych, ministerstwa spraw wewnetrznych. Wzorcowy statut OSP i statut Zwigzku



okreslat minister. Zwigzek OSP réwniez podlegat rzadowi. Byty to wiec czasy, kiedy OSP dziataty
spotecznie nieco ,konspiracyjnie”. Byty miejscem dobrowolnego zrzeszania sie spotecznosci we
wsiach i matych miastach. Z okresu PRL zostata nam w OSP jednak pewna mentalnos¢, ktorg
ciezko zmieni¢ - wcigz myslimy, ze wzorcowy statut OSP jest tym jedynym wtasciwy, a za wiek-
szos$¢ spraw w OSP i tak odpowiada ,goéra” (rzad, gmina, Zwigzek itd.). Rzeczywistos$¢, ktora po-
wstata po wprowadzeniu ustawy o ochronie przeciwpozarowej w 1992 r. w zestawieniu z usta-
wa 0 samorzadzie gminnym i ustawg Prawo o stowarzyszeniach, byta zgota odmienna. OSP
zyskaty formalng autonomie, niezalezno$¢, petng podmiotowosé. Dotaczajac do tego niezalezny
formalnie Zwigzek OSP RP (obecny status uzyskat w 1992 r. z tradycyjnym dodaniem do starej
nazwy cztonu: ,Rzeczypospolitej Polskiej’) OSP zyskiwaty. Miaty lepszy start w nowej rzeczywi-
stoéci niz inne organizacje pozarzadowe. Ich statuty mogty by¢ (i nadal powinny) dostosowane
do oczekiwan cztonkdw, celéw spotecznych, jakie realnie podejmowaty, korzystaty z petnej oso-
bowosci prawnej (np. wtasnosc remiz, gruntéw). Kolejne zmiany w prawie tez byty korzystne dla
OSP. Otrzymywaty one bowiem np. pewne Zrédta finansowania, uprzywilejowanie podatkowe.
Duza cze$¢ dotacji publicznych czy dofinansowan z firm ubezpieczeniowych rozdzielat samo-
rzadny Zwigzek OSP RP.

W potowie lat 90. zaczat funkcjonowac Krajowy System Ratowniczo-Gasniczy (KSRG), ktéry stat
sie pierwszym krokiem do selekcji OSP - teoretycznie pod wzgledem operacyjnym, ale praktycz-
nie byt impulsem dla ogdlnego rozwoju tych najbardziej zaangazowanych, szczegélnie z wiek-
szych miejscowosci w poszczegdlnych gminach.

W 2004 r. weszta w zycie ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, ktéra
pozwolita organizacjom pozarzagdowym, ktérymi sg OSP, korzysta¢ z dodatkowych mozliwosci
(np. obecne 1,5% podatku na rzecz OPP), uregulowata sfere zlecania zadan publicznych przez
jednostki samorzadu terytorialnego (JST). Duza czes¢ OSP skorzystata z tych i wielu innych me-
chanizméw, ktoére skierowano do Il sektora w Polsce. Data ta zbiegta sie z wejsciem Polski do
Unii Europejskiej, a w konsekwencji bardzo dynamicznymi zmianami oraz rozwojem kraju i spo-
teczenstwa. Okres ten niezupetnie zostat jednak przez ruch strazacki wykorzystany. Przyspieszyt
proces zapoczatkowany przez powotanie KSRG - podziat jednostek na mobilne (wyposazone
w odpowiedni sprzet, w sktad ktérych wchodzg wyszkoleni strazacy-ratownicy, obecnie stano-
wigce ok. 30% OSP) i pozostate. Te pozostate to jednostki aktywne w innych sferach (mtodziez,
kultura, sport) lub ograniczajace sie do zadan reprezentowania spotecznosci podczas uroczy-
stosci, opieki nad budynkiem remizy, a nieraz praktycznie nieaktywne, borykajace sie z brakiem
kadr, nazywane czasem ,nostalgicznymi”.

Kolejny przetom nastgpit w 2015 r., kiedy to stopniowo przeniesiono dysponowanie czescia
srodkéw dla ochotnikéw ze zrédet publicznych i od firm ubezpieczeniowych ze Zwigzku OSP
RP do Panstwowej Strazy Pozarnej. Ukoronowaniem zmian jest ustawa o OSP, ktéra w 2021 r.



wywotata zywa dyskusje, a w 2022 r. zmienita wiele spraw zwigzanych z dziatalnoscia straza-
kéw. Ustawa okreslita podstawowe zasady ich funkcjonowania, prawa i obowiazki, a takze ramy
wspotpracy z Panstwowa Strazg Pozarng i JST, w szczegdlnosci gminami.
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2. Ustawa o OSP i inne akty prawne

Ustawa o OSP

Art. 1

1. Ochotnicze straze pozarne to jednostki ochrony przeciwpozarowej bedace stowa-
rzyszeniami w rozumieniu ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. - Prawo o stowarzysze-
niach (Dz. U. z 2020 r., poz. 2261).

2. Ochotnicze straze pozarne s3 umundurowanymi, wyposazonymi w specjalistycz-
ny sprzet, przeznaczonymi do walki z pozarami, kleskami zywiotowymi lub innymi
miejscowymi zagrozeniami, w tym prowadzacymi dziatania w zakresie ratownictwa
specjalistycznego, jednostkami ochrony przeciwpozarowe;.

3. Ochotnicze straze pozarne zrzeszaja cztonkdw ochotniczych strazy pozarnych, zwa-
nych dalej ,strazakami OSP”.

4. Ochotnicze straze pozarne spetniajg stuzebna role wobec spotecznosci lokalnej,
wykonujac swoje zadania z poszanowaniem godnosci i praw obywateli.

To artykut z obowigzujacej od 1 stycznia 2022 r. ustawy o ochotniczych strazach pozarnych.
Ustawa ta zastgpita cze$¢ zapiséw, np. z ustawy o ochronie przeciwpozarowej, nadata strazakom
ratownikom OSP pewne przywileje, a same OSP prébuje nieco odcigzy¢ w prowadzeniu doku-
mentacji. Jednak nadal pod wzgledem organizacyjnym podstawg dziatania OSP jest ustawa Pra-
wo o stowarzyszeniach. Natomiast odrézniajgc OSP od pozostatych stowarzyszen, nalezy jasno
powiedzied, ze cele, do ktorych zostaty powotane (juz ponad 100 lat temu), s po prostu wyijat-
kowe: podejmowanie dziatarn w celu ochrony zycia, zdrowia, mienia lub srodowiska. Bez ochot-
nikéw system ratownictwa w Polsce po prostu nie bedzie funkcjonowat, niezaleznie od kosztow.

Co reguluje ustawa o OSP? Przede wszystkim okresla podstawowe cele i zadania OSP.

Do zadan ochotniczych strazy pozarnych nalezy podejmowanie dziatan w celu ochrony
zycia, zdrowia, mienia lub srodowiska przez:

1. prowadzenie dziatan ratowniczych, udziat w dziataniach ratowniczych oraz akcjach
ratowniczych, a takze udziat w dziataniach prowadzonych przez inne stuzby, inspek-
cje i straze;
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2. udziat w dziataniach ratowniczych i akcjach ratowniczych poza granicami kraju na
podstawie umoéw miedzynarodowych;

udziat w alarmowaniu i ostrzeganiu ludnosci o zagrozeniach;
udziat w ochronie ludnosci;

wykonywanie kwalifikowanej pierwszej pomocy;

o U kW

organizowanie ¢wiczen oraz udziat w szkoleniach, ¢wiczeniach i zawodach sporto-
wo-pozarniczych organizowanych przez Panstwowa Straz Pozarna, gmine lub inne
uprawnione podmioty;

7. zabezpieczanie obszaru chronionego wtasciwej jednostki ratowniczo-gasniczej Pan-
stwowej Strazy Pozarnej, okreslonego w powiatowym (miejskim) planie ratowniczym;

8. propagowanie zasad i dobrych praktyk w zakresie ochrony przeciwpozarowej budyn-
kéw, innych obiektéw budowlanych i terenéw;

9. organizowanie przedsiewziec stuzacych krzewieniu sportu i kultury fizycznej;

10. organizowanie przedsiewzie¢ oSwiatowo-kulturalnych propagujacych wiedze i umie-
jetnosci w zakresie ochrony przeciwpozarowej;

11. upowszechnianie i wspieranie wspoétdziatania miedzy lokalnymi partnerami spotecz-
nymi i gospodarczymi z zakresu ochrony przeciwpozarowej;

12. propagowanie zasad udzielania pierwszej pomocy;
13. wspieranie gminy w realizacji pomocy na rzecz spotecznosci lokalnej;
14. integrowanie spotecznosci lokalnej;

15. udziat we wspdtpracy miedzynarodowej gminy.

Inne zapisy ustawy, na ktére warto zwrdéci¢ uwage to m.in.:

e mozliwos¢ powotywania mtodziezowych i dzieciecych druzyn pozarniczych,

e zasady dziatania strazakéw ratownikow, w tym takze przywileje, jakie im przystuguja,
e zasady wspotpracy z gming i z PSP,

¢ informacje o mozliwych zZrédtach finansowania OSP,

e mozliwos¢ nieodptatnego prowadzenia przez gmine ksiegowosci na wniosek danej OSP.
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Prawo o stowarzyszeniach

Drugi co do waznosci akt prawny, o ktérym warto wiedzie¢ dziatajac w OSP, to ustawa Prawo
o stowarzyszeniach. OSP, zgodnie z art. 1 ustawy o ochotniczych strazach pozarnych sg stowa-
rzyszeniami, czyli opierajg swojg dziatalnos¢ o ludzi - cztonkdéw i cztonkinie OSP.

Stowarzyszenie to grupa ludzi skupionych wokot wspélnego celu, wspdlnej idei. W przypadku
OSP cel jest jasno okreslony, to: ,ochrona zycia, zdrowia, mienia i Srodowiska”.

Ustawowa definicja dodaje do tego podstawowe cechy stowarzyszenia:

e dobrowolnos$¢ - oznacza swobode tworzenia stowarzyszen, dobrowolnos¢ przystepo-
wania i wystepowania z cztonkostwa - nikt nie moze nas zmusi¢ do bycia cztonkiem
stowarzyszenia,

e samorzadnos¢ - to niezaleznos¢ wobec podmiotdéw zewnetrznych i swoboda ustalania
norm oraz regut wewnetrznych,

e trwatos¢ - oznacza, ze stowarzyszenie istnieje niezaleznie od konkretnego sktadu oso-
bowego swoich cztonkéw (pod warunkiem, ze bedzie ich co najmniej 7 w stowarzysze-
niu zarejestrowanym w KRS),

e niezarobkowy cel - oznacza, ze celem stowarzyszenia nie jest przysparzanie cztonkom
korzysci majatkowych (nie mozna podzieli¢ majatku stowarzyszenia pomiedzy jego
cztonkow).

Polskie ustawodawstwo gwarantuje rowne, ,bez wzgledu na przekonania, prawo czynnego
uczestniczenia w zyciu publicznym i wyrazania zréznicowanych pogladéw oraz realizacji indywi-
dualnych zainteresowan” (preambuta ustawy Prawo o stowarzyszeniach). Prawo to moze zostaé
ograniczone, jesli w gre wchodzi m.in. ochrona praw i wolnosci innych oséb (np. kogo$ zmuszono
do wstgpienia do stowarzyszenia). Nie wolno rowniez tworzy¢ stowarzyszen ,przyjmujacych
zasade bezwzglednego postuszenstwa ich cztonkéw wobec wtadz stowarzyszenia”.

Ustawa zawiera réwniez m.in. informacje o:

e podstawowej, obligatoryjnej zawartosci statutu,
e obowigzkowych organach wtadzy,
e sposobie likwidacji,

e organach nadzoru nad stowarzyszeniem.
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Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie

Trzeci akt prawny majacy praktyczne znaczenie dla OSP to ustawa o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie, ktéra zawiera m.in. definicje organizacji pozarzadowej. Brzmi
ona tak.

Art. 3 ust. 2

Organizacjami pozarzagdowymi sa:

1. niebedace jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych lub przedsiebiorstwami, instytutami badaw-
czymi, bankami i spotkami prawa handlowego bedacymi panstwowymi lub samorza-
dowymi osobami prawnymi,

2. niedziatajace w celu osiggniecia zysku
- osoby prawne lub jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej,
ktérym odrebna ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna, w tym fundacje i stowarzysze-
nia, z zastrzezeniem ust. 4.

OSP spetnia te warunki. Ma osobowos¢ prawng (jako organizacja zarejestrowana w KRS), nie
dziata w celu osiggniecia zysku i nie jest jednostka finansow publicznych - jest zatem organiza-
cjg pozarzadowa. W praktyce daje to np. mozliwos¢ ubiegania sie o status OPP czy korzystania
z dotacji od administracji publiczne;j.

Inne zapisy ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, na ktére warto zwrdcic
uwage, to m.in.:

e zasady prowadzenia dziatalnosci pozytku publicznego (nieodptatnej i odptatnej),

e okreslenie katalogu zadan publicznych (zakres mozliwosci dziatania organizacji jest bar-
dzo szeroki),

e warunki wyboru prowadzenia uproszczonej ewidencji przychodéw i kosztow (UEPiK),

e zasady wspotpracy administracji publicznej z organizacjami pozarzadowymi w zakresie
wykonywania zadan publicznych (tu m.in. o programie wspoétpracy administracji z orga-
nizacjami, o konkursach ofert czy o matych grantach),

e warunki ubiegania sie o status OPP, a takze przywileje i obowigzki zwigzane z posiada-
niem tego statusu,

e regulacje dotyczace wspoétpracy z wolontariuszami.
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Oczywiscie to nie wszystkie akty prawne istotne dla dziatania OSP. Z innych mozna wymienié
jeszcze ustawe o ochronie przeciwpozarowej (z punktu widzenia OSP jako jednostki ochrony
przeciwpozarowej), ustawe o rachunkowosci, ktéra reguluje zasady prowadzenia ksiegowosci

i sprawozdawczosci, ustawy podatkowe, w ktérych zawarte s3 regulacje dotyczace mozliwosci
przekazywania darowizn na rzecz organizacji. Nie sposéb wymieni¢ wszystkich przepisow. War-
to jednak pamietaé, ze oprocz tych zewnetrznych mamy tez i te wewnetrzne, ktére sami tworzy-
my i mamy na nie wptyw. Tym najwazniejszym jest statut.
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3. Statut OSP

Bez statutu OSP nie da sie dziataé. Jest podstawowym wymaganym dokumentem
w kazdej OSP. Jej ,konstytucja”. Reguluje zasady dziatania, utatwia sprawne
zarzadzanie. Podstawowe informacje konieczne w statucie s3 takie same dla
wszystkich, ale szczegétowe zapisy moga by¢ rozne. Statut jest tworzony przez
cztonkinie i cztonkéw OSP jako samorzadnej, samodzielnej organizaciji.

Czym jest i co reguluje statut w Ochotniczej Strazy Pozarne;j?

Statut to najwazniejszy akt wewnetrzny stowarzyszenia, ktory nalezy znac i go przestrzegac.
Wszelkie aktywnosci podejmowane przez OSP muszg by¢ zgodne ze statutem (musz3 z niego
wynikad) i nie moga mu zaprzeczacé. Statut powinien by¢ napisany prosto, logicznie, bez nad-
miernych szczegoétow, ale tez bez brakéw utrudniajacych dziatanie.

Statut okresla nie tylko to, co moze robi¢ OSP, ale takze wszelkie wewnetrzne zasady dziatania,
jak np. informacje o nowych cztonkach, o wtadzach, o podziale funkcji, o sposobie podpisywania
dokumentéw czy tez powotywania mtodziezowych, czy dzieciecych druzyn pozarniczych. Statut
zawiera réwniez informacje o Zrodtach finansowania OSP, o procedurach zwigzanych ze zmiang
statutu czy tez likwidacjg OSP.

Co musi zawierac statut OSP?

OSP dziataja na podstawie ustawy o ochotniczych strazach pozarnych, w ktérej wprost jest
wpisane: ,Ochotnicze straze pozarne to jednostki ochrony przeciwpozarowej bedace stowarzy-
szeniami”.

Wytyczne co musi zawierac statut OSP sg zawarte w art. 10 ust. 1 ustawy Prawo
o stowarzyszeniach. W statucie musz3 sie wiec znalez¢ nastepujace podstawowe informacje
o OSP:

1. Nazwa organizacji.

2. Siedziba i teren dziatania.
3. Celeisposoby ich realizacji.
4

Informacje o cztonkach stowarzyszenia (m.in. sposdb nabycia, przyczyny utraty cztonko-
stwa, prawa i obowiazki cztonka).
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5. Informacje o wtadzach (m.in. rodzaje, sposéb ich wyboru, kompetencje, tryb pracy).

6. Informacja o wynagradzaniu cztonkéw zarzadu za czynnosci wykonywane w zwigzku
z petniong funkcja (jesli stowarzyszenie przewiduje takag mozliwos¢).

7. Sposob podejmowania decyzji, czyli warunki waznosci uchwat.

8.  Zrodta majatku, czyli informacje o tym skad stowarzyszenie bedzie miato pieniadze na
dziatalnos¢ (sposdb uzyskiwania srodkow i ptacenia sktadek cztonkowskich).

9. Sposob reprezentowania stowarzyszenia, w szczegélnosci zaciggania zobowigzan majat-
kowych.

10. Zasady wprowadzania zmian w statucie.

11. Sposéb rozwigzania sie stowarzyszenia.

Wzorcowy statut OSP mozna znalez¢ w serwisie poradnik.ngo.pl. Zostat on wypracowany

w grupie roboczej powstatej w projekcie ,OSP - Potencjat Mtodych”. Jest utworzony w oparciu
o wymogi prawne w szczegoélnosci ustawy o ochotniczych strazach pozarnych, ustawy Prawo

o stowarzyszeniach oraz ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie oraz prak-
tyczne wieloletnie doswiadczenie oséb wchodzacych w sktad grupy roboczej. Podajemy w nim
konkretne brzmienie poszczegdlnych zapiséw, z ktérych mozna skorzystac. Jednak to, do czego
namawiamy, to $wiadomy wybdr i wprowadzanie swoich rozwigzan. Dlatego tez, w materiale
omawiajacym statut opisujemy rézne mozliwe rozwigzania i konsekwencje ich stosowania. Do-
tyczy to zwtaszcza tych zapisow, ktére naszym zdaniem, warto przemysle¢ pod katem dziatania
konkretnej OSP.

Materiat w catosci dostepny jest w serwisie poradnik.ngo.pl. Tu skupimy sie na praktycznych
wskazowkach, jak czytac i stosowac statut oraz jak go zmienié, by pomagat w dziataniach.

Pamietaj! Statut moze i powinien by¢ dostosowany do sytuacji, faktycznego

o

zakresu dziatania i mozliwosci danej OSP.

O co zadba¢ w statucie?

Cele i sposob ich realizacji

Jeden z najwazniejszych elementow statutu to cele i sposoby ich realizacji. To wtasnie ich zapisy
okredlaja, jakie mozna prowadzi¢ dziatania, jakie realizowac projekty.
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Pomocny moze by¢ taki schemat:

SPOSOB REALIZACJI
CEL DRIALANIA DZIALANIE
Czyli: po co chcemy Czyli: w jaki sposéb chcemy Czyli: co konkretnie
cos robié? ten cel/cele realizowac? bedziemy robié?

PRZYKLAD

Cel: dziatalnos¢ charytatywna

Sposob realizacji: udzielanie wsparcia oraz organizowanie pomocy rodzinom i osobom
w trudnej sytuacji zyciowej, a takze innym podmiotom, w szczegdlnosci pomocy finanso-
wej, rzeczowej, informacyjnej

Dziatanie: zbiérka pieniedzy, daréw na rzecz rodziny pogorzelcéw i przekazanie im pienie-
dzy oraz rzeczy

Oczywiscie sg takie cele/zadania, ktore wynikajg wprost z ustawy o OSP. Zostaty one okreslone
w art. 3 ust. 3 ustawy (zobacz rozdziat I.2). Zadania te moge by¢ zmieniane przez ustawodawce,
dlatego proponujemy, by ich nie wymieniac¢ wprost w statucie tylko zapisaé te informacje odwo-
tujac sie do zapisdw ustawy, tak jak w podanym przyktadzie.

To nad czym warto sie zastanowi¢ to cele nieobowigzkowe, czyli takie, ktére moga by¢ inne dla
kazdej OSP. Ustalajac je mozna spojrzec na zakres zadan publicznych okreslonych w art. 4 ust.

1 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (znajdziesz je w serwisie porad-
nik.ngo.pl) i pomysled, jakie cele, oprocz tych zwigzanych z najogdlniej mowiac ,ratowaniem”,
chcemy jako OSP realizowad. W przyktadzie uwzglednione zostaty m.in. cele pozwalajace na
prowadzenie dziatan z dzie¢mi i mtodzieza, ze spotecznoscia lokalna, na organizowanie dzia-

tan kulturalnych, sportowych, edukacyjnych oraz pozwalajace nie$¢ wszelkiego rodzaju pomoc
potrzebujacym ludziom i zwierzetom. Do celéw przypisujemy sposoby ich realizacji, pamietajac,
ze moga by¢ bardzo rézne, dlatego w statucie wymienia sie te, ktére faktycznie beda realizowaty
okreslone cele. Warto pamietac, ze cel mozna realizowacd na rézne sposoby.
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PRZYKELAD

Cel: dziatalnos¢ na rzecz edukacji, oswiaty i wychowania
Sposob realizaciji:
e organizowanie dzieciecych i mtodziezowych druzyn pozarniczych,

e organizowanie zjazdow, szkolen, pokazéw, konferencji, spotkan w szczegdlnosci
zwigzanych z ksztatceniem cztonkéw stowarzyszenia oraz dzieci i mtodziezy,

e organizowanie zespotow Swietlicowych, bibliotek, orkiestr, teatréw amatorskich,
chorow, sekcji sportowych i innych form pracy spoteczno-wychowawczej i kultu-
ralno-oswiatowej,

e organizowanie zawodéw sportowych, imprez kulturalnych, edukacyjnych, sporto-
wych, rekreacyjnych, rozrywkowych i innych zwigzanych z realizacja celéw statu-
towych OSP.

PRZYKEADOWY ZAPIS W STATUCIE

Celem Ochotniczej Strazy Pozarnej jest ochrona zycia, zdrowia, mienia lub srodowiska
i zadania okre$lone w art. 3 ustawy o OSP, a takze:

1. podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej, pielegnowania polskosci
oraz rozwoju swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej,

dziatalno$¢ na rzecz edukacji, oSwiaty i wychowania,

dziatalnos$¢ na rzecz rozwoiju kultury fizycznej i sportu,

dziatalno$¢ na rzecz kultury, sztuki, ochrony doébr kultury i dziedzictwa narodowego
dziatalno$¢ wspomagajgca rozwdj wspdlnot i spotecznosci lokalnych,
przeciwdziatanie uzaleznieniom i patologiom spotecznym,

dziatalno$¢ na rzecz rozwoiju turystyki i krajoznawstwa,

dziatalnos$¢ charytatywna,

W o N O A~ 0N

dziatalno$¢ na rzecz ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodni-
czego,

10. promocja i organizacja wolontariatu,

11. dziatalno$¢ na rzecz oséb w wieku emerytalnym, oséb niepetnosprawnych, oséb
w trudnej sytuacji zyciowej

12. dziatalno$¢ na rzecz ochrony i promocji zdrowia,

19



13. dziatalnos¢ wspomagajaca rozwoj gospodarczy, w tym rozwdj przedsiebiorczosci

wiejskiej, w szczegdlnosci w zakresie agroturystyki, wytwarzania i dystrybucji pro-

duktow lokalnych, tworzenia alternatywnych form dochodu dla mieszkarncéw wsi.

PRZYKEADOWY ZAPIS W STATUCIE

1.

Ochotnicza Straz Pozarna realizuje swoje cele poprzez:

1)

2)

3)

4)

8)

9)

10)

11)

prowadzenie dziatan ratowniczych, udziat w dziataniach oraz akcjach ratowni-
czych prowadzonych w kraju i za granica,

dziatalnos¢ z zakresu pierwszej pomocy w tym udzielanie kwalifikowanej pierw-
szej pomocy oraz propagowanie zasad udzielania pierwszej pomocy,

organizowanie ¢wiczen, szkolen, zawodow sportowo-pozarniczych oraz udziat
w takich dziataniach,

zabezpieczanie obszaru chronionego wtasciwej jednostki ratowniczo-gasniczej
Panstwowej Strazy Pozarnej, okreslonego w powiatowym (miejskim) planie
ratowniczym,

propagowanie zasad i dobrych praktyk w zakresie ochrony przeciwpozarowej
budynkéw, innych obiektéw budowlanych i terenéw,

organizowanie dzieciecych i mtodziezowych druzyn pozarniczych,

udzielanie wsparcia oraz organizowanie pomocy rodzinom i osobom w trudnej
sytuacji zyciowej, a takze innym podmiotom, w szczegdélnosci finansowej, rze-
czowej, informacyjnej,

organizowanie zjazdow, szkolen, pokazow, konferencji, spotkan w szczegélnosci
zwigzanych z ksztatceniem cztonkéw Stowarzyszenia oraz dzieci i mtodziezy,

organizowanie zespotow swietlicowych, bibliotek, orkiestr, teatréw amatorskich,
choroéw, sekcji sportowych i innych form pracy spoteczno-wychowawczej i kul-
turalno-oswiatowej,

organizowanie zawodow sportowych, imprez kulturalnych, edukacyjnych, spor-
towych, rekreacyjnych, rozrywkowych i innych zwigzanych z realizacjg celow
statutowych OSP,

organizowanie spotkan, prelekcji, sympozjow, konferencji, seminaridow, wykta-
dow, szkolen, warsztatéw i innych dziatan zwigzanych z realizacjg celéw statuto-
wych OSP,
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12) prowadzenie dziatalno$ci wydawniczej i kolportazowej stuzacej realizacji celow
statutowych,

13) wspotfinansowanie i finansowanie budowy, rozbudowy, modernizacji infrastruk-
tury stuzacej spotecznosci lokalnej,

14) reprezentowanie intereséw mieszkancéw wobec wtadz publicznych.

2. Dlarealizacji celéw statutowych OSP moze finansowac, wspotfinansowac i wspierac
dziatania innych oséb prawnych, ktérych dziatalnosc¢ jest zbiezna z celami OSP.

Cztonkowie OSP, ich prawa i obowiazki

OSP jest stowarzyszeniem, tworzg je ludzie - cztonkowie. Warto zatem na chwile zatrzymac sie
przy cztonkiniach i cztonkach OSP.

Wedtug ,Raportu z badan Ochotniczych Strazy Pozarnych i mtodziezy w nich dziatajacej” naj-
wazniejsza motywacja, ktora kierowata wiekszoscig oséb przystepujacych do OSP w ciggu
ostatnich 5 lat, to che¢ pomocy ludziom w trudnej sytuacji (dla 97% to bardzo lub raczej wazne).
Na drugim miejscu wymieniono prestiz zwigzany z byciem strazakiem i wynikajacy z niego sza-
cunek otoczenia (73%) oraz fakt, ze do OSP przynalezg znajomi lub przyjaciele (73%).

Formalnie informacje o rodzajach cztonkdw, kto moze zostac i jaka jest procedura przystapienia
do OSP, czyli co konkretnie musi osoba zainteresowana zrobi¢ (np. jakie dokumenty ztozy¢, do

kogo, co sie z tymi dokumentami dalej dzieje) jest opisana w statucie OSP. Z tych zapiséw wyni-
kaja rowniez prawa i obowigzki cztonkdw oraz zasady rezygnacji czy pozbawienia cztonkostwa.

0 Uwaga! Przynalezno$¢ do stowarzyszenia jest dobrowolna. Nikogo nie mozna do
tego zmuszac.

PRZYKEADOWY ZAPIS W STATUCIE

§13

Cztonkiem zwyczajnym OSP moze by¢ osoba fizyczna, majaca petng zdolnos¢ do czynno-
$ci prawnych i niepozbawiona praw publicznych oraz matoletni za zgodg przedstawicieli
ustawowych.
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§14
Przyjecie w poczet cztonkéw nastepuje na podstawie uchwaty zarzadu OSP po ztozeniu
przez osobe zainteresowang pisemnej deklaracji.

Z takiego zapisu wynika, ze aby zosta¢ cztonkiem OSP trzeba:

e miec ukonczone 18 lat, a jesli jest to osoba matoletnia to musi mie¢ zgode rodzicow/
opiekunéw prawnych,

e ztozy¢ pisemng deklaracje o checi przystapienia do OSP do zarzadu.

Na tej podstawie zarzad podejmuje decyzje (uchwate) o przyjeciu badz nie do grona cztonkin
i cztonkéw OSP.

Oczywiscie, tego jak ma taka deklaracja wygladaé, nie zapisuje sie w statucie. To decyzja zarzadu
OSP, ktoéry powinien przygotowac wzor takiej deklaracji. Warto tez pewnie okresli¢ sposob jej
sktadania (czy trzeba przynies¢ osobiscie czy mozna przestac a jesli tak, to czy skan czy podpi-
sane profilem zaufanym, na jaki adres itd.) | cho¢ wydawac, by sie mogto, ze ,po to taka proce-
dura”, to w efekcie te wszystkie ,techniczne” szczegbty, porzadkuja i przys$pieszaja ten proces.
Dlatego warto poswieci¢ chwile pracy zarzadu OSP na ich wymyslenie, opracowanie i ujawnie-
nie np. na stronie www organizacji.

Witadze OSP

W OSP, jak w kazdym stowarzyszeniu, jest tréjpodziat witadzy: walne zebranie cztonkéw, zarzad
i komisja rewizyjna. To obowigzkowy wymaog. Zasady ich dziatania, kompetencje, sposoéb po-
dejmowania decyzji itd. musza by¢ opisane w statucie. S3 to jedne z najbardziej praktycznych,
czesto wrecz dosc¢ technicznych, szczegdétowych zapiséw.

O wtadzach piszemy w rozdziale .

Majatek i fundusze OSP

OSP moze finansowac swoje dziatania z réznych zrédet. W statucie wpisuje sie ogolne for-

my finansowania bez wymieniania kto je przyznaje, np. dotacje moga by¢ dotacjami z budzetu
panstwa, ale tez z samorzadu (np. gminy). Zawsze jednym ze zrédet finansowania bedg sktadki
cztonkowskie - to jeden z obowigzkéw cztonkéw OSP. Dodatkowo OSP moze tez jak kazde inne
stowarzyszenie prowadzi¢ dziatalnos¢ ekonomiczna, czyli dziatalnos¢ gospodarcza i dziatalnos¢
odptatng pozytku publicznego.
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Pamietaj! Dziatalnos¢ odptatna pozytku publicznego i dziatalnos¢ gospodarcza

®

nie mogg by¢ prowadzone w tym samym zakresie.

Uwagal!

0 e Jesli OSP chce prowadzi¢ dziatalnos¢ odptatng pozytku publicznego,
to w zrédtach majatku wpisuje wprost taka mozliwosc: ,przychody
z dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego”.

e Jesli OSP chce prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza to w rozdziale
0 majatku powinien sie pojawic¢ osobny paragraf poswiecony

dziatalnosci gospodarcze;j.

Podaje sie wtedy informacje, w jakim zakresie dziatalnos¢ gospodarcza bedzie prowadzona tzn.
wpisuje sie konkretne kody PKD (Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci) oraz wymienia sie dziatalnos¢
gospodarczg jako zrédto finansowania.

PRZYKEADOWY ZAPIS W STATUCIE

rédtami przychodéw OSP s3:
sktadki cztonkowskie,
darowizny, zapisy i spadki,

srodki pochodzace z ofiarnosci publicznej,

Z

1

2

3

4. dotacje, subwencje,
5. udziaty, lokaty,

6. wptywy z instytucji ubezpieczeniowych, o ktérych mowa w ustawie o OSP,
7. dochody z tytutu sprzedazy, najmu lub dzierzawy sktadnikow majatkowych,
8

dochody z wtasnej dziatalnosci, w tym z organizacji imprez, o ktérych mowa w usta-
wie o OSP,

9. przychody z dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego,

10. dochody z dziatalnosci gospodarcze;.

Wiecej o pienigdzach na dziatania OSP piszemy w rozdziale lll.
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Jakie zapisy dotyczace statusu OPP zawrzec w statucie?

Ochotnicza Straz Pozarna, jak kazda inna organizacja pozarzagdowa, moze starac sie o status
organizacji pozytku publicznego. Warunki, jakie musi spetni¢ zostaty okreslone w ustawie o dzia-
talnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Sprawdz, jakie to warunki - obejrzyj infografike

ngo.pl.

Jesli OSP podejmie decyzje o staraniu sie o status OPP, to po pierwsze musi sprawdzi¢ swoj
statut i ewentualnie dostosowac jego zapisy do wymogow ustawy.

Konkretne informacje, jakie muszg by¢ zapisane w statucie dotycza:
1. Wymogi wobec cztonkin i cztonkéw komisji rewizyjnej

Cztonkinie i cztonkowie komisji rewizyjnej nie mogg miec¢ powigzan z cztonkami zarzadu, nie
moga by¢ zatrudnieni w OSP i nie moga by¢ osobami skazanymi. Najprosciej dodac w statucie
(przy informacjach o komisji rewizyjnej) zapis bazujgcy na zapisach z ustawy o dziatalnosci po-
zytku publicznego i o wolontariacie.

PRZYKEADOWY ZAPIS W STATUCIE

Cztonek komisji rewizyjnej:

e nie moze by¢ cztonkiem zarzadu ani pozostawacd z cztonkami zarzadu w zwigzku
matzenskim, we wspdélnym pozyciu, w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa
lub podlegtosci,

e nie moze by¢ osobg skazang prawomocnym wyrokiem za przestepstwo umysine
scigane z oskarzenia publicznego lub przestepstwo skarbowe.

0 ‘ Uwaga! Warto pamietaé, ze oprocz zapisu w statucie cztonkinie i cztonkowie
komisji rewizyjnej sktadajg o$wiadczenie o spetnianiu tych warunkow.
2. Wymogi wobec cztonkin i cztonkéw zarzadu

Cztonkinie i cztonkowie zarzadu nie mogg by¢ osobami skazanymi. Najprosciej w statucie wpisac
przy informacjach o zarzadzie zapis bazujacy na zapisach z ustawy o dziatalnosci pozytku pu-
blicznego i o wolontariacie.

24


https://publicystyka.ngo.pl/osp-chce-byc-opp-jak-otrzymac-status-opp-infografika
https://publicystyka.ngo.pl/osp-chce-byc-opp-jak-otrzymac-status-opp-infografika

PRZYKEADOWY ZAPIS W STATUCIE

Cztonkiem zarzadu nie moze by¢ osoba skazana prawomocnym wyrokiem za przestep-
stwo umyslne $cigane z oskarzenia publicznego lub przestepstwo skarbowe.

Uwaga! Warto pamietaé, ze oprocz zapisu w statucie, cztonkinie i cztonkowie

0

zarzadu sktadajg oswiadczenie o spetnianiu tych warunkoéw.

3.  Wymogi zwigzane z zakazem wyprowadzania majatku na zewnatrz

Najprosciej dodac w statucie, w rozdziale ,Majatek i fundusze OSP”, dodatkowy zapis bazujacy
na zapisach z ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

PRZYKEADOWY ZAPIS W STATUCIE

Zabrania sie:

e udzielania pozyczek lub zabezpieczania zobowigzan majgtkiem OSP w stosunku
do jej cztonkdw, cztonkdéw organdéw lub pracownikéw

- oraz 0so6b, z ktérymi cztonkowie, cztonkowie organéw oraz pracownicy orga-
nizacji pozostaja w zwiazku matzenskim, we wspolnym pozyciu
- albo w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej, pokre-
wienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia
- albo s3 zwiazani z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli,
zwanych dalej ,osobami bliskimi”,

e przekazywania majgtku OSP na rzecz cztonkéw, cztonkéw organdéw lub pracow-
nikdw oraz ich oséb bliskich, na zasadach innych niz w stosunku do oséb trzecich,
w szczegolnosci jezeli przekazanie to nastepuje bezptatnie lub na preferencyjnych
warunkach,

e wykorzystywania majatku OSP na rzecz cztonkéw, cztonkéw organéw lub pracow-
nikdw oraz ich oséb bliskich na zasadach innych niz w stosunku do oséb trzecich
chyba, ze to wykorzystanie bezposrednio wynika z celu statutowego,

e  zakupu towaréw lub ustug od podmiotow, w ktorych uczestnicza cztonkowie OSP,
cztonkowie organow OSP lub pracownicy oraz ich oséb bliskich, na zasadach in-
nych niz w stosunku do 0séb trzecich lub po cenach wyzszych niz rynkowe.
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4. Podziat na dziatalnos¢ nieodptatng i odptatna pozytku publicznego

Jesli OSP starajaca sie o status organizacji pozytku publicznego ma zamiar prowadzi¢ albo
prowadzi zaréwno nieodptatna, jak i odptatng dziatalnos¢ pozytku publicznego, to informacje

o przedmiotach tej dziatalnosci powinna umiesci¢ w statucie. Warunek ten nie wynika wprost

z samej ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, ale z Rozporzadzenia Mini-
stra Sprawiedliwosci z dnia 21 grudnia 2000 r. w sprawie okreslenia wzoréw urzedowych formu-
larzy wnioskéw o wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego oraz sposobu i miejsca ich udostepnia-
nia. W rozporzadzeniu zostaty okreslone urzedowe wzory formularzy wnioskéw o wpis i zmiane
danych w KRS. Co wazne, w statucie nie podaje sie, nie przypisuje kodéw PKD do dziatalnosci
nieodptatnej i odptatnej. W statucie jest to opisane zwyktym zapisem. Dopiero w formularzu
KRS-W-OPP kazdy rodzaj dziatalnosci pozytku publicznego wpisany w statucie trzeba opisac

za pomocg kodow PKD i tak zgtosi¢ do Krajowego Rejestru Sadowego.

PRZYKEADOWY ZAPIS W STATUCIE

1. Ochotnicza Straz Pozarna realizuje swoje cele poprzez:

1) prowadzenie dziatan ratowniczych, udziat w dziataniach ratowniczych oraz ak-
cjach ratowniczych prowadzonych w kraju i za granica,

2) (..)

2. Dlarealizacji celéw statutowych OSP moze finansowac, wspotfinansowac i wspieraé
dziatania innych oséb prawnych, ktérych dziatalnosé jest zbiezna z celami OSP.

3. OSP realizuje wyzej wymienione cele w ramach nieodptatnej i odptatnej dziatalnosci
pozytku publicznego.

Wiecej o tym, jak otrzymac status OPP dowiesz sie z poradnika ,Jak uzyskac status OPP i jak go
nie straci¢”.

Czym jest dziatalnosc¢ statutowa OSP?

Dziatalnos¢ statutowa OSP to dziatalno$¢ wynikajaca z celéw i sposéb ich realizacji. Moze by¢
ona prowadzona w formie dziatalnosci nieodptatnej pozytku publicznego (to robi kazda jednost-
ka) oraz odptatnej pozytku publicznego. Odptatna dziatalnos$¢ pozytku publicznego to nie to
samo co status OPP. Dziatalnos¢ odptatna, czyli w skrocie méwiac sprzedaz po kosztach, moze
prowadzi¢ kazde stowarzyszenie (kazda OSP). By jg prowadzi¢ trzeba spetni¢ warunki okreslo-
ne w ustawie o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Jednym z nich jest wpisanie
takiej mozliwosci do statutu organizacji.
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Pamietaj! Wpisanie takiej informacji do statutu, nie oznacza ze musicie ja

@ prowadzié. To jest Wasz wybor, wybor Waszej OSP. Jesli chcecie prowadzi¢
dziatalno$¢ odptatng to wtedy warto réwniez wpisac ja jako zrédto przychodéw
(w czesci ,Majatek i fundusze OSP”).

O dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego piszemy w rozdziale IlI.

Jak zmieni¢ statut OSP?

O tym, jak mozna zmienic jaki$ zapis statutu (np. rozszerzy¢ kompetencje zarzadu czy usunac
informacje o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej itd.) decyduje... sam statut. To w statucie
powinni$my miec zapisang informacje kto moze dokonac¢ zmiany i w jaki sposdb moze to zrobié.
Zmiana statutu, ale takze rozwigzanie OSP, zawsze nalezg do kompetencji najwyzszej wtadzy,
czyli walnego zebrania cztonkédw. W zwigzku z tym, ze s3 to decyzje wazne dla wszystkich nale-
zacych do OSP, to zwykle sg one podejmowane innym trybem niz ,zwykta wiekszo$¢”, np. 2/3
cztonkin i cztonkow. Czesto inny jest tez termin poinformowania cztonkéw o zwotaniu walnego
zebrania cztonkdéw w tych sprawach. Moze to by¢ np. 21, 30 dni przed wyznaczonym terminem
spotkania.

PRZYKEADOWY ZAPIS W STATUCIE

1. Zmiane statutu i rozwigzanie OSP uchwala walne zebranie cztonkdw wiekszoscig 2/3
gtosoéw przy obecnosci co najmniej 1/2 ogdlnej liczby cztonkow.

2. Zawiadomienie cztonkéw OSP o terminie walnego zebrania, na ktérym ma by¢ roz-
patrywany wniosek w sprawie rozwigzania OSP, powinno by¢ doreczone wraz z po-
rzadkiem obrad co najmniej na 30 dni przed terminem zebrania.

Chcemy zmieni¢, dopisac do statutu nowe cele, ale tez doda¢ mozliwos¢

g elektronicznego (zdalnego) podejmowania decyzji. Mamy tez potrzebe bardziej
porzadkowych, drobniejszych zmian. Czy mozemy zmienic caty statut OSP,
przyjac jego nowy tekst?

Tak, mozna zmieni¢ caty statut i przyja¢ (uchwali¢) nowy jednolity tekst statutu OSP. Opisanie
wielu zmian, od merytorycznych poprzez redakcyjne po zamiane numeracji, stanowi nie lada wy-
zwanie. Dlatego tatwiej zmieni¢ caty statut, przyjmujac, uchwalajagc nowy dokument. Wéwczas
OSP, zmieniajac statut, przyjmuje jego zupetnie nowy tekst, cho¢ oczywiscie czes¢ paragrafow
starego i nowego statutu bedzie taka sama.
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Ponizej opisujemy zmiane statutu w 4 krokach.
1. Sprawdz w statucie procedure.

lle oséb musi by¢ na walnym (np. co najmniej potowa)? Jak jest podejmowana decyzja przez wal-
ne zebranie cztonkdow (np. wiekszoscig 2/3 gtoséw)? Czy jest specjalny dtuzszy termin na zawia-
domienie cztonkéw o walnym w sprawie zmiany statutu?

2. Przygotuj propozycje zmian w statucie.

Zwykle decyzja o zmianie statutu jest zwigzana z trudnos$ciami w praktycznym stosowaniu opi-
sanych w nim rozwigzan. Np. mamy w statucie zapis: ,Zarzagd OSP sktfada sie z 5 do 9 cztonkéw”.
W praktyce czasem trudno, zwtaszcza w matych OSP, znalez¢ te minimalng 5 i to jeden powéd
do zamiany. Drugi to taki, ze w naszej organizacji ,na papierze” jest 5 0sob, ale w praktyce dzia-
taja 3 i to sie rzeczywiscie sprawdza.

Tych trudnosci w praktycznym stosowaniu statutu, moze by¢ oczywiscie wiecej. Zwykle sg one
,Wytapywane” przez zarzad, ale mogg takze by¢ zgtoszone przez cztonkéw. Wazne, by jesli fak-
tycznie chcemy zmienié statut, przygotowad propozycje zmian konkretnych zapiséw. Propozycje
przygotowuje zarzad samodzielnie albo powotujac do tego grupe roboczg czy komisje statuto-
wa, ktéra zaproponuje konkretne zapisy. Moga one miec¢ np. takg forme jak w przyktadzie.

PROPOZYCJE ZMIAN W STATUCIE OSP

par. 24 pkt 1 w brzmieniu:

Zarzad OSP sktada sie z 5 do 9 cztonkow.
zmienic na:

Zarzad OSP skfada sie z 3 do 5 cztonkéw.

W takiej konstrukcji cztonkowie i cztonkinie widza stary oraz nowy zapis - jest to jasne i kla-
rowne. Oprdcz samej propozycji zmian mozna tez, tam gdzie jest to potrzebne, dodac uzasad-
nienie tej propozycji zmiany. Warto pamietac, ze jesli niektére zmiany sa tylko porzadkujace,
redakcyjne, wtedy tez mozna te informacje opisac jako ,zmiane redakcyjng”. Przygotowane tekst
Z propozycjami zmian warto przesta¢ wcze$niej osobom wraz z zaproszeniem na walne zebranie
cztonkow tak, by miaty szanse na zapoznanie sie z nimi.

3. Przeprowadz procedure zmiany statutu.

Samo przygotowanie propozycji zmian jest wazne i na pewno pomaga w sprawnym przeprowa-
dzeniu dyskusji, zwtaszcza jesli cztonkinie i cztonkowie wczesniej dostang ich projekt. Jednak
decyzja o tym, czy zmiany zostang przyjete, czy tez nie, jest podejmowana na walnym zebraniu
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cztonkéw. Przygotowujac sie do walnego, warto ustali¢ czy kazda zmiana ma by¢ gtosowana
osobno czy tez s jakie$ zmiany, ktére moga by¢ rozpatrywane/gtosowane razem. Przyktadowo
zmiana liczby os6b w zarzadzie wigze sie takze ze zmianami funkcji, np. bedzie ich mniej, nie
wszystkie beda obowigzkowe. Te dwie zmiany mozna przedstawic¢ razem i razem nad nimi gto-
sowac. Czy tez najpierw przeprowadzimy dyskusje o wszystkich propozycjach, a dopiero potem
bedzie gtosowanie catosci zmiany. Co istotne cztonkinie i cztonkowie moga miec inne zdanie,
inne propozycje. Jesli takie propozycje pojawig sie w czasie walnego, to trzeba pamietac o ich
uwzglednieniu i dyskusji takze nad nimi.

Kazdy ze sposobow jest dobry. Wazne, by byta jasnos$¢ co do procedury. Czesto w przypadku
zmian w statucie na walnym powotywana jest komisja statutowa, ktéra pomaga przewodnicza-
cemu/przewodniczacej zebrania w dbaniu o przyjete zasady.

Po zakonnczonym walnym, jesli taka jest jego wola, aby statut zmieni¢, powinna pozostaé¢ uchwa-
ta o jego zmianie, z ktérej jasno wynika co sie zmienito, co zostato wykres$lone, co zostato doda-
ne. Moze ona wygladac na przyktad tak.

Uchwata nr 1/2023 walnego zebrania cztonkéw OSP w .....
W sprawie zmiany statutu

W dniu .... walne zebranie cztonkéw OSP
jednogtosnie / .... gtosami za, przy .... wstrzymujacych sie i .... przeciw,
podjeto decyzje o zmianie statutu, w nastepujacy sposob:

par. 24 pkt. 1 w brzmieniu:
Zarzad OSP skfada sie z 5 do 9 cztonkéw.

Zmieniono na:
Zarzad OSP sktada sie z 3 do 5 cztonkow.

Podpisano:
przewodniczaca/-y walnego zebrania
protokolant/-ka
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4,

Zgtos zmiane do Krajowego Rejestru Sadowego.

Kazda zmiana statutu wymaga zgtoszenia do KRS. Za zgtoszenie zmiany odpowiada zarzad, kto-

ry musi przygotowac wniosek sktadajacy sie z:

dokumentéw z walnego zebrania cztonkoéw - to one stanowig podstawe wpisu, a s3 to:

- lista obecnosci cztonkéw na walnym (z niej wynika czy byta odpowiednia, zgodna
z procedurg opisang w statucie, liczba oséb uprawniona do podjecia decyzji o zmia-
nie statutu),

- protokét z walnego zebrania cztonkéw oraz uchwata o zmianie statutu,

statut w jednolitej wersji, czyli statut z wprowadzonymi zmianami, podpisany przez
zarzad zgodnie ze sposobem reprezentacji (jesli dokumenty sg sktadane papierowo to
trzeba do wniosku dotaczy¢ dwa egzemplarze statutu),

formularzy KRS,

optaty - dotyczy to wytacznie OSP z dziatalnoscia gospodarczg, optata wynosi 350 zt;
OSP bez dziatalnosci gospodarczej nie ptacg za zmiane.

Whiosek o zmiane danych w KRS wypetnia sie i sktada:

®

papierowo - tylko OSP bez dziatalnosci gospodarczej,

elektronicznie - obowigzkowo OSP z dziatalnoscig gospodarczg (z tej opcji mogg tez
skorzysta¢ OSP bez dziatalnosci gospodarczej).

Pamietaj! Niezaleznie od formy sktadania, wniosek musi by¢ podpisany przez
zarzad zgodnie ze sposobem reprezentacji.

Wiecej o zgtaszaniu zmian w serwisie poradnik.ngo.pl.

Kto i jak potwierdza aktualnos¢ statutu?

Statut nowo powstatej OSP jest uchwalany przez cztonkdéw zatozycieli, a nastepnie zataczany do

whniosku o rejestracje. Sad sprawdza czy wszystkie zapisy s zgodne z prawem. Jesli tak rejestru-

je organizacje wpisujac ja do rejestru i tym samym zatwierdza statut. Od tej chwili statut jest

prawomocny, czyli obowigzujacy.

A co, jesli zmieniamy statut OSP? Oczywiscie zmian dokonujemy zgodnie z zapisami statutu, po

czym zgtaszamy je do KRS. Tak jak w przypadku nowej organizacji sad sprawdza, czy zmienione

sg zgodne z prawem. Jesli tak - zatwierdza jego zmiane i informuje o tym wnioskodawce, czyli

nasza organizacje.
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Co zrobic, jesli nic nie zmieniamy w statucie - dziatamy juz jaki$ czas i potrzebne jest nam for-
malne potwierdzenie, ze to nadal nasz aktualny statut? Mozna potwierdzi¢ aktualnos¢ statutu
w sadzie, sktadajac wniosek o jego poswiadczenie.

W przypadku, gdy nie jesteSmy pewni, czy mamy oryginalny statut, mozemy wystapic¢ do sadu

o odpis statutu (koszt takiego wniosku to 100 zt).

Pamietaj!

e Statut w obowigzujacej wersji powinien by¢ podpisany przez cztonkéw
@ zarzadu zgodnie ze sposobem reprezentacji.

e Statut mozna podpisac recznie badz elektronicznie.

e Wersje oryginalng (z oryginalnymi podpisami) przechowuj w papierowym
albo elektronicznym archiwum.

Kiedy OSP uzywa swojego statutu?

Wszystkie dziatania ochotniczej strazy pozarnej musza by¢ zgodne ze statutem, zatem de facto

korzystamy z niego przez caty czas. Jesli chodzi o dokument jako catos¢ to moze on by¢ potrzeb-
ny np. jako zatacznik do sktadanego wniosku. Ponadto do zapiséw statutowych odwotujemy sie
zawsze, jesli zdarzy sie sytuacja nadzwyczajna, np. rezygnacja wszystkich cztonkéw zarzadu.
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4. Dokumenty, obowiazki, zgtaszanie zmian

Podstawowym dokumentem regulujgcym prace ochotniczej strazy pozarnej jest statut. Jednak
nie tylko statut jest wazny. To na jego podstawie podejmowane s3g decyzje w formie uchwat.

O tym, co powinna zawiera¢ uchwata, jakie jeszcze dokumenty mogg utatwic prace, a jakie sg
koniecznoscig wynikajaca z przepisow, a takze gdzie i jakie zmiany zgtaszac, piszemy w tym roz-
dziale.

Uchwaty i dokumenty

Uchwaty

Walne zebranie cztonkow, zarzad i komisja rewizyjna podejmuja decyzje za pomocg uchwat. Jest
to po prostu zapis tego, co zostato postanowione. Nie ma jednego ogdlnego wzoru uchwaty, ale
warto wiedzie¢ o jakich elementach nie mozna zapomnie¢ przy jej tworzeniu.

Uchwata powinna zawiera¢:

e date, przedmiot (czego dotyczy, np.: ,Uchwata w sprawie....”),

e w tresci uchwaty podaje sie informacje o tym kto podjat decyzje (jaka wtadza), jaka licz-
ba gtoséw (informacja o wyniku gtosowania moze by¢ tez zapisana w protokole, wtedy
nie ma potrzeby powtarzania jej w uchwale), warto réwniez podac paragraf ze statutu
na podstawie ktorego zostata podjeta uchwata i opisa¢ sama decyzje (mniej lub bardziej
szczegbtowo),

e podpisy upowaznionych oséb (np. uchwata zarzagdu - podpisy zgodnie ze sposobem
reprezentacji, uchwata walnego zebrania cztonkéw - podpisy przewodniczgcego/-ej
i protokolanta/-tki),

e zataczniki do uchwaty - jesli wynika to z uchwalonej tresci, np. zatgcznikiem do uchwaty
o zmianie statutu, moze byc statut w jednolitej wers;ji.

Uchwata nie musi mie¢ numeru, ale numerowanie uchwat pozwala na tatwiejsze ich porzadko-
wanie. Warto przyjac i stosowac jeden rodzaj numeracji w odniesieniu do kazdej z wtadz (np.
uchwata zarzadu 1/2023, uchwata komisji rewizyjnej 1/2023 itd.).

Uchwata moze miec postac papierowa (wtedy podpisy sa odreczne) albo elektroniczng (wtedy
podpisy s3 elektroniczne). Bez wzgledu na forme podjetej uchwaty przechowuj oryginaty w pa-

pierowym albo cyfrowym archiwum.

Obejrzyj infografike ngo.pl o tym, co zawiera uchwata.
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Regulamin walnego zebrania cztonkow

Duzym utatwieniem dla oséb odpowiedzialnych za organizacje i prawidtowy przebieg ze-
bran (cho¢ nie jest to wymag) moze by¢ opracowanie regulaminu walnego zebrania cztonkow.
Uszczegdtawia on - oczywiscie w zgodzie z zapisami statutu - zasady zwotywania i przebiegu
zebran.

Regulamin taki powinien okreslac:

e ogoblne przepisy, wynikajace z postanowien statutu danej OSP,

e ustalenia dotyczace sposobu przeprowadzania wyboréw, sposobu odwotywania z funk-
cji i wyboréw uzupetniajacych, sposobu przeprowadzania gtosowan, podejmowania
uchwat, rozpatrywania planu pracy, budzetu i udzielania absolutorium,

e zakres zadan organdéw walnego zebrania (przewodniczacy zebrania, sekretarz zebrania/
protokolant/-tka, poszczegdlne komisje), zadan nadzwyczajnego walnego zebrania,

e przepisy okres$lajagce sposéb uchwalania samego regulaminu i wprowadzania do niego
zmian.

Obowiazki ksiegowe, sprawozdawcze

Obowiazki ksiegowe

Wszystkie stowarzyszenia (OSP) - nawet te utrzymujace sie tylko ze sktadek - sg zobowigzane
do prowadzenia ksiegowosci.

Pamietaj! Organizacje pozarzadowe majg mozliwos$¢ wyboru sposobu
prowadzenia ksiegowosci:

@ e petna ksiegowos¢ wedtug petnych zasad ustawy o rachunkowosci
(ksiegowos¢ bez uproszczen),

e ksiegowos¢ podatkowa - ksiegowosé w formie uproszczonej ewidencji
przychodoéw i kosztéw (UEPIK).

Petna ksiegowos¢ opisuje catos¢ finanséw stowarzyszenia. Oprécz przychodéw i kosztéow w po-
dziale na poszczegdlne dziatania, tu rowniez ewidencjonuje sie gdzie i ile pieniedzy organizacja
posiada - na koncie, w kasie itp. Zasady prowadzenia petnej ksiegowosci wynikajg z ustawy

o rachunkowosci.
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UEPIK, czyli uproszczona ewidencja przychodéw i kosztow, skupia sie jedynie na rozliczeniu
podatkowym. W tym przypadku wykazuje sie przychody i koszty na potrzeby zeznania podat-
kowego i wskazuje z jakich zwolnien podatkowych korzysta OSP. By skorzysta¢ z mozliwosci
prowadzenia UEPIK trzeba spetni¢ warunki okreslone w art. 10 ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie. Te najwazniejsze to:

e przychody w poprzednim roku nie mogg by¢ wyzsze niz 100 tys. ztotych,
e organizacja nie moze miec statusu OPP,

e organizacja nie moze prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej.

Jesli OSP spetnia warunki i zdecyduje sie na prowadzenie uproszczonej ewidencji przychodéw
i kosztow, to swoéj wybor musi zgtosi¢ do urzedu skarbowego.

Warto réwniez pamietaé, ze zgodnie z ustawa o ochotniczych strazach pozarnych, OSP moze
wystapi¢ do gminy z wnioskiem o prowadzenie przez gmine ksiegowosci organizacji.

Pamietaj! Niezaleznie od tego, komu przekazemy prowadzenie ksiegowosci to
@ nadal zarzad ponosi odpowiedzialnosc i podejmuje wszelkie decyzje zwigzane
z catoscia spraw finansowych OSP.

Dlatego wazna jest dobra wspotpraca z osobg prowadzaca ksiegowosé, w tym dostarczanie do-
kumentoéw i informacji na czas oraz informowanie o wszystkich zmianach zachodzacych w orga-
nizacji na biezagco - bez informacji od zarzadu, np. jakiego dziatania dotyczy przekazana faktura,
osoba ksiegujaca nie bedzie tego wiedziata.

O ksiegowosci zasadach i formach jej prowadzenia wiecej w serwisie poradnik.ngo.pl.

Obowiazki sprawozdawcze

Kazda OSP, bez wzgledu na forme, na rodzaj prowadzonej dziatalnosci czy tez intensywnos¢
dziatan, ma obowiagzki sprawozdawcze. S3 one zwigzane z jednej strony z pieniedzmi (CIT i spra-
wozdanie finansowe), a z drugiej z prowadzonymi dziataniami (sprawozdanie merytoryczne).

CIT-8

Elementem sprawozdawczosci finansowej jest deklaracja CIT. Jest to informacja o tym, jakie
OSP miato przychody i koszty w poprzednim roku (CIT-8), a takze czy bedzie ptacito podatek
dochodowy od 0séb prawnych (CIT-8/0) oraz czy byty darowizny (CIT-D). Zakres dziatalnosci
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wiekszosci organizacji sprawia, ze zazwyczaj korzystaja one ze zwolnienia z ptacenia podatku
dochodowego od 0séb prawnych, jednak musza to wykazaé m.in. wtasnie za pomoca formularza
podatkowego.

Kogo dotyczy CIT kazda OSP (zaréwno ta z UEPIK, jak i prowadzaca petng ksiegowosc¢)
Jak sie sporzadza elektronicznie (tylko w wyjatkowych przypadkach mozna papierowo)

Kto i jak podpisuje e osoba upowazniona do tego na UPL-1 (upowaznienie do pod-
pisywania deklaracji podatkowych), najczesciej ksiegowa/-y

e podpis elektronicznym podpisem kwalifikowanym

Gdzie jest wysytane, do urzedu skarbowego w ciggu 3 miesiecy od zakonczenia roku obro-
w jakim terminie towego (czyli do 31 marca)

Sprawozdanie finansowe OSP

Sporzadzanie corocznego sprawozdania finansowego to obowigzek wszystkich OSP prowadza-
cych petng ksiegowos¢ - niezaleznie od tego, czym sie zajmujg i nawet wtedy, gdy w poprzed-
nim roku nie prowadzity dziatalnosci.

Zasady sporzadzania, podpisywania, sktadania sprawozdan wraz z terminami okresla ustawa
o rachunkowosci.

Sprawozdanie finansowe to uporzadkowana informacja o majatku OSP w danym roku. Sktada
sie je w za miniony rok obrotowy, ktory dla wiekszosci OSP oznacza po prostu rok kalendarzowy.

Sprawozdanie finansowe robi sie wedtug wzoru z zatagcznika nr 6 ustawy o rachunkowosci i skta-
da sie z:

1. bilans:

e aktywa - co posiada,

e pasywa - zrédta majatku,
2. rachunek zyskéw i strat:

e przychody,

e koszty,

3. informacja dodatkowa - opisowa informacja o liczbach z bilansu i rachunku zyskéw
i strat.
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Kogo dotyczy sprawozdanie OSP z petng ksiegowoscig

finansowe Uwaga! Sprawozdania finansowego nie robig OSP, ktére
prowadza ksiegowos¢ w formie UEPIK (czyli uproszczonej
ewidencji przychodéw i kosztéw).

Jak sie sporzadza wytacznie elektronicznie

Kto i jak podpisuje osoba sporzadzajaca oraz caty zarzad elektronicznie (bez-
ptatnym profilem zaufanym)

Gdzie jest wysytane e do KAS - OSP bez dziatalnosci gospodarczej
e do KRS - OSP z dziatalnoscia gospodarcza

Jakie sg terminy e sporzadzenie, a takze podpisanie - w ciggu 3
miesiecy od zakonczenia roku obrotowego (czyli
do 31 marca)

e zatwierdzenie - w ciggu 6 miesiecy od zakoncze-
nia roku obrotowego (czyli do 30 czerwca)

e wystanie - w ciggu 15 dni od daty zatwierdzenia

Pamietaj! Sprawozdanie finansowe OSP sporzadzane zgodnie z ustawg
@ o rachunkowosci, nie jest tym samym, co sprawozdanie finansowe
zaproponowane przez Zwigzek OSP RP. To dwa odrebne dokumenty.

Sprawozdanie merytoryczne (z dziatalnosci) OSP

OSP nie ma obowigzku zrobienia i przestania do urzedéw (np. do organu nadzoru) sprawozdania
merytorycznego. Powinnosc¢ taka ma za to wobec swoich cztonkin i cztonkéw, ktérym przed-
stawienie sprawozdania nalezy sie nie tylko z uwagi na zapisy w statucie, ale rowniez logike
sprawozdawczosci w minimalnych standardach. Obowigzek sprawozdawczy powstaje rowniez
wobec OSP zrzeszonych w Zwigzku OSP RP. Zgodnie z wieloletniag praktyka sprawozdanie
merytoryczne (oraz pozostate dokumenty przyjete na WZC) powinny by¢ dostarczone do od-
dziatu gminnego (lub réwnorzednego) Zwigzku w terminie 7 dni od zebrania. Wzér sprawozdania
dostepny jest na stronie Zwigzku OSP RP wraz z innymi dokumentami do tzw. kampanii spra-
wozdawczej w OSP w danym roku (wzory dla 2023 r. znajduja sie pod tym linkiem). Moze by¢
poszerzany w zaleznosci od specyfiki dziatalnosci konkretnej OSP.
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Jednym z elementéw sprawozdawczosci merytorycznej jest rowniez tzw. raport OSP wypetnia-
ny przewaznie wtasnie przy okazji zebran sprawozdawczych. Jest bazag do wprowadzenia danych
w systemie statystycznym ,Ochotnik”, ktéry stanowi cenne Zrédto informacji o OSP, ich stanie

i potrzebach oraz stuzy do tworzenia algorytméw, np. do podziatu medali na poszczegdlne woje-
wodztwa. Uzupetnianie danych w systemie dokonuja zarzady oddziatéw gminnych na podstawie
przekazanych raportéow przez OSP lub (funkcjonalno$¢ od 2023 r.) jest mozliwo$¢ indywidualne-
go wprowadzenia informacji przez same OSP po stworzeniu dla nich konta.

Sprawozdanie merytoryczne przedstawiane jest walnemu zebraniu cztonkéw do zatwierdzenia
(sprawdzcie zapisy w Waszym statucie). Czesto chca je zobaczy¢ partnerzy, sponsorzy czy gran-
todawcy. Dobrze tez jest pokazac to sprawozdanie darczyricom lub potencjalnym darczyncom,
odbiorcom naszych dziatan. Z niego dowiedzg sie, co zrobilismy w danym roku. Warto pamietac,
ze witasciwy organ kontroli i nadzoru nad stowarzyszeniem (starosta powiatu) réwniez moze
zazada¢d przedstawienia sprawozdania z dziatalnosci.

O CIT-8, sprawozdawczosci finansowej i merytorycznej, a takze innych obowigzkach wiecej
w serwisie poradnik.ngo.pl. Polecamy tez poradnik edu.ngo.pl o sprawozdaniu finansowym.

Zmiany formalne w OSP

Zmiany w zarzadzie, komisji rewizyjnej

Jesli OSP wybiera nowy zarzad, nowa komisje rewizyjng albo osoba zrezygnowata, zostata
wykluczona z bycia cztonkiem zarzadu, komisji rewizyjnej to informacje taka trzeba zgtosi¢ do
Krajowego Rejestru Sagdowego.

Co wazne nowe osoby dziatajg w zarzadzie od momentu wyboru (czyli od podjecia decyzji w for-
mie uchwaty). To suwerenna decyzja OSP. Oznacza to, Ze juz w dniu, w ktérym osoba zostata
wybrana do zarzadu moze podejmowac decyzje, podpisywac¢ dokumenty. Ta sama zasada doty-
czy réwniez cztonkin i cztonkow komisji rewizyjnej. Takze ta wtadza dziata od momentu wyboru.

Whiosek o zmiane w KRS sktfada sie z:

e dokumentow po walnym zebraniu cztonkéw potwierdzajacych zmiane, czyli:

- lista obecnosci cztonkéw na walnym (z niej wynika czy byta odpowiednia liczba
0so6b do podjecia decyzji o wyborze wtadz, zgodna z procedurg opisang w statucie),

- protokét z walnego zebrania cztonkéw, uchwata o wyborze zarzadu, komisji rewizyj-
nej - podpisane przez przewodniczacego/-cg i protokolanta/-tke oraz komisje (jesli
byta powotana komisja wyborcza),
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e formularzy, na ktérych zgtasza sie informacje o dokonanych zmianach: KRS-Z20 i KRS-
-ZK - podpisane przez zarzad zgodnie ze sposobem reprezentacji,

e jesli do zarzadu sg wybrane nowe osoby, to sktadajg one oswiadczenie o adresie do
doreczen,

e jesli ochotnicza straz pozarna ma status OPP to nowe osoby w zarzadzie i komisji rewi-
zyjnej sktadajg oswiadczenia o niekaralnosci i braku powigzan miedzy osobami z zarzadu
a osobami z komisji rewizyjnej - wiecej o tym piszemy w rozdziale 1.3,

e optaty - dotyczy to wytacznie OSP z dziatalnoscig gospodarcza, optata wynosi 350 zt;
OSP bez dziatalnosci gospodarczej nie ptacg za zmiane.

Whiosek o zmiane danych w KRS wypetnia sie i sktada:

e papierowo - tylko OSP bez dziatalnosci gospodarczej,

e elektronicznie - obowigzkowo OSP z dziatalnoscia gospodarcza (z tej opcji moga tez
skorzysta¢ OSP bez dziatalnosci gospodarczej).

@ ‘ Pamietaj! Niezaleznie od formy sktadania, wniosek musi by¢ podpisany przez
zarzad zgodnie ze sposobem reprezentacji.

W przypadku zmian w zarzadzie informacja musi takze zostac zgtoszona do Centralnego Reje-
stru Beneficjentéw Rzeczywistych (CRBR). Wniosek do CRBR wypetnia sie i sktada elektronicz-
nie. Jest on podpisywany elektronicznie przez zarzad zgodnie ze sposobem repre-

zentacji.

Zmiana statutu

Kazda zmiana statutu wymaga zgtoszenia do KRS. Za zgtoszenie zmia-
ny odpowiada zarzad, ktéry musi przygotowac wniosek sktadajacy sie z:
e dokumentéw z walnego zebrania cztonkéw - to one stanowig
podstawe wpisu, s3 to:

- lista obecnosci cztonkéw na walnym (z niej wynika
czy byta odpowiednia liczba oséb do podjecia decy-
zji o wyborze wtadz, zgodna z procedura opisana
w statucie),

- protokét z walnego zebrania cztonkéw,

- uchwata o zmianie statutu,

e statutu w jednolitej wersji, czyli statutu z wprowadzo-
nymi zmianami, podpisanego przez zarzad zgodnie ze
sposobem reprezentacji,
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e formularzy - KRS-Z20, a jesli byt zmieniany sposéb reprezentacji to takze KRS-ZK -
podpisanych przez zarzad zgodnie ze sposobem reprezentacji,

e optaty - dotyczy to wytacznie OSP z dziatalnoscig gospodarczg, optata wynosi 350 zt;
OSP bez dziatalnosci gospodarczej nie ptacg za zmiane.

e Wniosek o zmiane danych w KRS wypetnia sie i sktada:
- papierowo - tylko OSP bez dziatalnosci gospodarczej,

- elektronicznie - obowigzkowo OSP z dziatalnoscig gospodarcza (z tej opcji moga tez
skorzysta¢ OSP bez dziatalnosci gospodarczej).

@ ‘ Pamietaj! Niezaleznie od formy sktadania, wniosek musi by¢ podpisany przez
zarzad zgodnie ze sposobem reprezentacji.

Zmiana rachunku bankowego

Kazda zmiana rachunku bankowego: otwarcie nowego, zamkniecie starego rachunku trzeba
zgtosi¢ do urzedu skarbowego. Za zgtoszenie odpowiada zarzad. Zgtoszenie robi sie na formu-
larzu NIP-8 - zgtoszenie aktualizacyjne. Formularz sktada sie papierowo, musi by¢ podpisany
zgodnie ze sposobem reprezentacji.

Wiecej o zgtaszaniu zmian w serwisie poradnik.ngo.pl.
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Ze sprawozdan 15 944 OSP
przestanych do Zwigzku OSP RP

w 2019 r. wynika, ze w catej Polsce

zrzeszonych jest ponad 500 tys.

0sob (tzw. cztonkowie zwyczajni).



Rozdziat Il. Ludzie dziataja w OSP

O wtadzach, zarzadzaniu i pracy z mtodymi w Mtodziezowych Druzynach
Pozarniczych

Ludzie s podstawa dziatania w OSP. Banalne, ale prawdziwe. A jak to wyglada w liczbach?

e Ze sprawozdan 15 944 OSP przestanych do Zwigzku OSP RP w 2019 r. wynika, ze w ca-
tej Polsce zrzeszonych jest ponad 500 tys. oséb (tzw. cztonkowie zwyczajni).

e Okoto 10% osdéb zrzeszonych w OSP to kobiety.

e Przy czesci OSP dziatajg Mtodziezowe Druzyny Pozarnicze (MDP), ktorych cztonkami
sg dzieci i mtodziez do 16 roku zycia. Z danych z rocznych sprawozdan OSP wynika, ze
MDP funkcjonuje w 42% OSP - oznacza to, ze w catej Polsce dziata ok. 6700 Mtodzie-
zowych Druzyn Pozarniczych. Niemal 87 tys. mtodziezy jest cztonkami MDP.!

Jesli spojrzec na te skale to ogromna sita, wielki potencjat, ale tez wielka odpowiedzialnos¢, kté-
ra cho¢ wspdlna, pod jednym szyldem, to dotyczy tak naprawde pojedynczej OSP, pojedynczych
0s6b jg tworzacych i nig zarzadzajacych. By to utatwic przyjrzymy sie w tym rozdziale wtadzom
w OSP, ich zadaniom, kompetencjom, sposobowi pracy. Spojrzymy tez na obowigzki, pomozemy
uporzadkowad dokumenty, utatwiajgce codzienne dziatania. Na koniec pokazemy mozliwosci
oraz sposoby prowadzenia mtodziezowych i dzieciecych druzyn pozarniczych.

1. Wtadze w OSP

Zacznijmy od formalnej struktury. OSP jako stowarzyszenie ma trzy rodzaje wtadz: najwyzsza
- walne zebranie cztonkéw OSP, zarzad oraz komisje rewizyjna. Kazda z nich jest wazna, kazda
z nich ma inne zadania, kazda podejmuje decyzje.

Podejmowanie decyzji (uchwat)

Zasady podejmowania decyzji przez wtadze OSP to jedne z najwazniejszych, a w praktyce dzia-
tania OSP najczesciej stosowane zapisy statutowe. Dlatego warto, by byty klarowne i jasne dla
wszystkich cztonkin i cztonkow.

1. ,Raport z badan Ochotniczych Strazy Pozarnych i mtodziezy w nich dziatajacej”, Beata Charycka i Marta Gumkowska Badania Klon/Jawor,
Stowarzyszenie Klon/Jawor, 2021.
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Najprostsza zasada, zgodna z demokratycznym charakterem OSP, jest podejmowanie decyzji
zwykta wiekszoscig gtoséw. By decyzja byta wazna, trzeba tez sprawdzi¢ czy na spotkaniu (fi-
zycznym, online) mamy kworum, czyli innymi stowy, czy jest obecna wymagana statutem liczba
cztonkdéw/cztonkin uprawnionych do gtosowania (np. co najmniej potowa oséb). W przypadku
zarzadu i komisji rewizyjnej zwykle nie ma problemu, kworum to kilka oséb, s3 do stosunkowo
nieliczne organy, np. zarzad 5 oséb - kworum 3, komisja rewizyjna 3 osoby - kworum 2. Trudno-
$ci pojawiaja sie, gdy cztonkinie i cztonkowie spotykaja sie na walnym zebraniu cztonkéw. Dlate-
go w statucie warto przewidziec¢ tzw. drugi termin. W praktyce ten drugi termin spotkania ozna-
cza tyle, ze mozna podejmowac decyzje nawet jesli w spotkaniu uczestniczy mniej niz potowa
cztonkin i cztonkéw. Warto pamietaé, ze informacje zaréwno o pierwszym jak i drugim terminie
zebrania podaje sie w zaproszeniu na walne zebranie cztonkéw. W praktyce drugi termin moze
by¢ wyznaczony np. 15 minut po pierwszym.

PRZYKEADOWY ZAPIS W STATUCIE

1. Uchwaty wszystkich wtadz OSP zapadajg w gtosowaniu jawnym zwyktg wiekszoscia
gtosoéw, przy obecnosci co najmniej potowy cztonkéw uprawnionych do gtosowa-
nia, chyba ze dalsze postanowienia statutu stanowig inaczej. W przypadku walnego
zebrania cztonkéw uchwaty w tym trybie zapadajg w pierwszym terminie, natomiast
w drugim terminie sg podejmowane bez wzgledu na liczbe obecnych cztonkdw.

2. Uchwaty dotyczace zmian we wtadzach OSP, wybory wtadz OSP odbywaja sie w gto-
sowaniu jawnym, chyba ze zostanie zarzagdzone gtosowanie tajne.

Podejmowanie decyzji elektronicznie

Tzw. tarcza antykryzysowa wprowadzita zmiane w ustawie - Prawo o stowarzyszeniach, umozli-
wiajgc podejmowanie uchwat oraz obrad wtadz stowarzyszen takze w trybie online. Przepisy sg
wazne w czasie epidemii i stanu epidemicznego. A co, gdy juz minie ten stan, czy nadal bedzie
mozna korzystac z trybu online? Tak, o ile zostang wprowadzone odpowiednie zapisy w statucie
OSP.

PRZYKEADOWY ZAPIS W STATUCIE

Walne Zebranie, Zarzad i Komisja Rewizyjna moga takze obradowac w trybie pisemnym,
w tym w formie elektronicznej, online lub przy wykorzystaniu innych srodkéw bezposred-
niego porozumiewania sie na odlegtos¢ oraz podejmowac w tym trybie decyzje.
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W rozwiazaniu technicznych i organizacyjnych probleméw obradowania online pomocne moga
by¢ ponizsze informacje:

e Jak prowadzi¢ spotkanie online? 7 wskazéwek [film]

e Jak organizowad, prowadzi¢ i dokumentowac spotkania online? Nagranie z LIVE ngo.pl
[film]

e Walne zebranie online. Mozliwe dzieki narzedziom [artykut]

e Spotkanie online: szybko, sprawnie i na temat, to znaczy jak? [artykut]

Walne zebranie cztonkow

Walne zebranie cztonkow (WZC) jest najwyzszg wtadzg w OSP. WZC to wszyscy cztonkowie
organizacji. W praktyce walne zebranie to spotkanie cztonkin i cztonkéw OSP w jednym miejscu
na zasadach okreslonych w statucie, ktérzy wspdlnie rozmawiaja, obraduja i podejmuja decyzje
dotyczace dziatania OSP.

WZC, jako najwazniejsza wtadza, podejmuje kluczowe decyzje, np. o zmianach w organach
wybieralnych, zmianach statutu, zaciggnieciu pozyczki lub kredytu, zbyciu majatku lub o zakupie
0 znacznej wartosci, a takze o rozwigzaniu OSP.

0 ‘ Uwaga! Jesli jakas decyzja nie zostata wprost przypisana w statucie do
kompetencji innych organdéw, to nalezy ona do walnego.

Kiedy i po co zwotujemy walne zebranie

Walne zebranie obraduje najczesciej w dwdch trybach:

e zwyczajnym - moze byc¢ zwigzany z corocznymi obowigzkami sprawozdawczymi (ze-
branie sprawozdawcze), a moze tez by¢ powigzane z dtugoscia trwania kadenc;ji (zebra-
nie sprawozdawczo-wyborcze); podczas takiego zebrania mozna zgtaszac¢ do porzadku
obrad dodatkowe sprawy i poddawac je pod gtosowanie,

e nadzwyczajnym - zebranie odbywa sie w celu oméwienia tylko tej konkretnej sprawy,
dla ktorej zostato zwotane, nie ma mozliwosci wnoszenia dodatkowych tematéw do
porzadku obrad.

W statucie zapisana jest procedura, na ile wczesniej przed zebraniem, nalezy poinformowacé
cztonkinie i cztonkéw, by mogli zaplanowac sobie czas i by¢ na zebraniu. Zwykle taki minimalny
czas to 14 dni przed spotkaniem, ale to takze zalezy od danej OSP. Jesli w waszym wypadku le-
piej sprawdza sie termin 7-dniowy to tak warto wpisa¢ w statucie. W przypadku walnego nad-
zwyczajnego ten ,nagty” tryb jest krotszy od zwyczajnego, np. 7 albo 5 dni.
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Okreslenie ,minimum 7, minimum 14 dni przed” oznacza, Ze to jest najkrotszy mozliwy czas na
przekazanie zaproszenia, ale nic nie stoi na przeszkodzie, by jesli to mozliwe da¢ cztonkiniom

i cztonkom wiecej czasu na przygotowanie sie do zebrania i przekaza¢ informacje np. miesigc
wczesniej.

PRZYKEADOWY ZAPIS W STATUCIE

1. Zwyczajne walne zebranie cztonkdw zwotywane jest przez zarzad, ktory zawiadamia
cztonkoéw o terminie, miejscu i porzadku obrad, co najmniej na .... dni przed terminem
zebrania.

2. Nadzwyczajne walne zebranie zwotywane jest przez zarzagd OSP:
1) z wtasnej inicjatywy,
2) na zadanie komisji rewizyjnej OSP,
3) na zadanie 1/2 liczby cztonkéw OSP.

3.  Nadzwyczajne walne zebranie OSP zwotywane jest przez zarzad w terminie 7 dni od
dnia podjecia uchwaty lub otrzymania zadania.

Statut okresla w zwigzku z jakimi sprawami zwotuje sie przede wszystkim WZC (czyli w prakty-
ce to, jakie sg jego kompetencje), chociaz nalezy pamietac, ze walne zebranie moze decydowac
o kazdej wniesionej pod obrady sprawie.

PRZYKEADOWY ZAPIS W STATUCIE

Do kompetencji walnego zebrania nalezy:
1. okreslenie gtéwnych kierunkéw dziatania i rozwoju OSP,
2.  wybdri odwotywanie wszystkich wtadz OSP,

3. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan wtadz OSP, w tym sprawozdania finanso-
wego,

4. podejmowanie decyzji o zmianie statutu i rozwigzaniu OSP, podejmowanie decyzji
w sprawie nadania cztonkostwa honorowego,

5. ustalanie wysokosci sktadki cztonkowskiej oraz podejmowanie decyzji o jej zmianie,

6. rozpatrywanie odwotan od decyzji zarzadu oraz innych spraw i wnioskow zgtoszo-
nych przez cztonkéw OSP,

7. podejmowanie decyzji o wystapieniu ze Zwigzku OSP RP,
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8. podejmowanie decyzji w sprawach nabycia i zbycia nieruchomosci oraz ich obciaze-
nia, a takze o nabyciu i zbyciu srodkéw trwatych,

9. wybieranie i delegowanie cztonka OSP w sktad wtadz Zwigzku OSP RP.

Wskazowka: Przed zwotaniem WZC musimy zastanowic sie, jaki to rodzaj

@ walnego oraz o czym chcemy zdecydowaé, porozmawiaé, nad czym sie
zastanowic.

Jak przygotowac sie do WZC

Prawidtowe zwotanie WZC to zawiadomienie wszystkich cztonkéw o terminie i miejscu zebra-
nia oraz porzadku obrad. Zadanie zwotania walnego zebrania cztonkdéw nalezy do zarzadu. Jesli
zdarzy sie, ze zarzad nie wywiaze sie z obowigzku zwotania posiedzenia, prawo jego zwotania
ma komisja rewizyjna.

@ Wskazowka: W praktyce warto ustali¢ kto konkretnie sposréd cztonkdéw zarzadu
bedzie odpowiedzialny za poszczegdlne dziatania.

Ponizej podajemy krok po kroku o czym pamietac przygotowujac sie do spotkania.

1. Sprawdz statut, czyli zasady (procedury) zwotywania walnego, w tym w szczegdlnosci:

a
b
C.
d

kto zwotuje walne,
w jakim terminie,
w jaki sposdb,

czy trzeba dotaczy¢ program, inne dokumenty.

PRZYKEADOWY ZAPIS W STATUCIE

Zwyczajne walne zebranie cztonkdw zwotywane jest przez zarzad, ktory zawiadamia
cztonkéw o terminie, miejscu i porzadku obrad, co najmniej na 7 dni przed terminem ze-

brania.
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2. Napisz zaproszenie (zawiadomienie).

Podaj w nim informacje o:

terminie,
czasie,

miejscu spotkania: fizycznie (np. remiza, sala w urzedzie) czy online (link do spotka-
nia),

ramowy porzadek obrad,

przygotuj do dotaczenia dokumenty, np. sprawozdanie zarzadu z dziatan, propozy-
cje zmian w statucie.

3. Powiadom skutecznie i terminowo cztonkinie/cztonkéw o WZC.

Oznacza to, ze trzeba to zrobi¢ w sposéb najbardziej adekwatny, wtasciwy, przyjety w danej
OSP, czyli np.:

wywieszenie informacji w remizie,
wystanie maila,
wystanie SMS-a,

powiadomienie przez media spotecznosciowe.

4. Przygotuj liste obecnosci.

W WZC mogg brac¢ udziat wszyscy cztonkowie OSP:

Zwyczajni - z prawem gtosu,
wspierajacy i honorowi - jedynie z gtosem doradczym (nie majg wptywu na kwo-
rum),

cztonkowie Mtodziezowych Druzyn Pozarniczych (tak jak wspierajacy i honorowi
wykazani odrebnie w protokole). Osoby w wieku od 16 roku zycia (zgodnie z wiek-
szoscig statutéw) maja czynne i bierne prawo wyborcze.

Wskazowka: W praktyce warto sporzadzi¢ kilka list, np. jedng dla cztonkéw
(z podziatem na cztonkéw uprawnionych do gtosowania i reszte), a drugg
dla gosci. Biorgc pod uwage, ze cztonkowie maja rézny status (zwyczajni,
wspierajacy, honorowi, mtodziez z MDP) oraz obecni sg zaproszeni goscie,

@ bardzo wazne, by ktos obeznany z tematem czuwat nad zbieraniem podpiséw,

aby unikng¢ pomytek. Dobrg praktyka, szczegdlnie w wiekszych liczebnie
strazach, jest tez wczesniejsze przygotowanie listy obecnosci z wpisanymi
nazwiskami wszystkich cztonkéw OSP, z zaznaczeniem cztonkéw uprawnionych
do gtosowania (zwyczajnych). Mozna tez dla nich przygotowac osobng liste.
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Przygotowanie przed zebraniem listy obecnosci pozwala na weryfikacje cztonkéw i ich upraw-
nien. Zdarza sie, ze w raportach zarzad podaje ogolng liczbe cztonkdéw zwyczajnych, ktéra nijak
sie ma do rzeczywistej liczby oséb ,czynnych” w OSP, co powoduje trudno$¢ w zwotaniu pra-
womocnego zebrania, majacego zdolnos$¢ podejmowania uchwat. Podstawa do uporzadkowania
spraw cztonkowskich jest sprawdzenie, czy poszczegdlne osoby w ostatnich latach wywiazy-
waty sie z obowigzkéw cztonka zwyczajnego (przede wszystkim z ptacenia sktadek) i czy nie ma
podstaw do zawieszenia lub skreslenia ich z listy cztonkéw. Zarzad przeprowadza weryfikacje na
tyle wczesnie, by zgodnie z trybem okreslonym w statucie dana osoba miata czas na uregulowa-
nie zalegtosci lub w razie skreslenia na ewentualne odwotanie sie do WZC (przyktadowo 14 dni
od otrzymania decyzji). Sprawdza sie takze wiek cztonkéw nalezacych do MDP (bierne i czynne
prawo wyborcze majg cztonkowie od 16 roku zycia).

Przygotowanie listy cztonkdw moze byc takze pretekstem zaproszenia oséb, ktore realnie nie sg
czynnymi cztonkiniami i cztonkami, ale nadal utozsamiajg sie z OSP, by zostali cztonkami wspie-
rajacymi. Nadal beda cztonkiniami i cztonkami, nadal moga uczestniczy¢ w dziataniach, ktére sg
dla nich wazne, nie maja jednak az tak wielu obowigzkdw.

Pamietaj! Ustalenie ostatecznej liczby cztonkéw zwyczajnych uprawnionych

do gtosowania jest istotne ze wzgledu na okreslenie kworum (wymaganej

@ statutem liczby cztonkéw uprawnionych do gtosowania, ktérzy muszg sie
stawic¢ na obradach). Przyktadowy zapis w statucie OSP mowi, ze uchwaty WZC

mogg zapadac ,przy obecnosci co najmniej potowy cztonkdéw uprawnionych do

gtosowania”.

Dobrze przygotowana lista pozwala na szybkie ustalenie spetnienia warunku kworum, czy-
li obecnosci na walnym zebraniu minimalnej liczby cztonkéw uprawnionych do gtosowania,
tak aby zebranie byto prawomocne.

5. Przygotuj dokumenty potrzebne na WZC.

W zaleznosci od celu/-6w, jakich ma dotyczy¢ walne zebranie cztonkéw, zarzad przygotowuje
dodatkowe dokumenty. Mogg to byc np.:

e dokumenty sprawozdawcze - ich wzory dostepne s3g na stronie Zwigzku OSP RP,
e dokumenty wyborcze:
- karty wyborcze (jesli zebranie jest stacjonarne),

- formularz online za pomoca ktérego beda oddawane gtowy (jesli zebranie od-
bywa sie zdalnie),
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e dokumenty wazne ze wzgledu na specyfike dziatania danej OSP,

e dokumenty konieczne ze wzgledu na potrzebe podjecia konkretnych decyzji,
np. zmiana statutu, do ktérej potrzebny jest projekt zmian w statucie.

Prowadzenie obrad

Walne zebranie zwykle otwiera prezes/-ka OSP i przeprowadza wybér przewodniczacego/-e;j.
Chociaz najczesciej na przewodniczgcego zebrania wybiera sie ktéregos z cztonkdéw zarzadu,
to tak naprawde do tej roli moze zosta¢ wybrany kazdy z cztonkéw zwyczajnych OSP, a nawet
z cztonkdw honorowych czy wspierajgcych. Trzeba pamietaé, ze przewodniczacy/-a powinien
w miare dobrze znac statut, poniewaz jednym z jego/jej obowigzkdw jest kontrolowanie zgod-
nosci przebiegu obrad. Wazne tez, by osoba ta potrafita sprawnie przeprowadzi¢ zebranie.

Zadania przewodniczacego/-ej:

e przeprowadzenie wyboru protokolanta/-ki oraz komisji w czasie WZC,

e sprawdzenie czy wszystko jest przygotowane (np. dokumenty), czy dziata (np. technicz-
nie czy widac, czy stychac jesli walne jest online),

e przedstawienie zebranym porzadku obrad, zebranie spraw, wnioskéw zgtoszonych do
porzadku obrad, przeprowadzenie gtosowania w sprawie zatwierdzenia porzadku obrad,

e czuwanie samodzielnie lub z pomoca komisji mandatowej nad prawomocnoscia zebra-
nia,

e prowadzenie spotkania, np. udzielanie gtosu, otwieranie i konczenie watkow,
e zamkniecie zebrania,

e podpisanie dokumentow (protokdt, uchwaty).

Osoba, ktora wspiera przewodniczacego/-ca jest wybierany przez walne zebranie cztonkéw pro-
tokolant/-tka. Odpowiada za samodzielnie (albo z pomoca komisji, jesli zostaty powotane) przy-

gotowanie protokotu, uchwat z walnego zebrania cztonkéw. Podpisuje sie pod tymi dokumenta-
mi. Dba réwniez o to, by do protokotu zostaty zatagczone inne dokumenty dyskutowane na WZC.

W zaleznosci od planowanych spraw wnoszonych pod obrady oraz wielko$ci OSP, warto rozwa-
zy¢ takze wybor:
e komisji mandatowej (sprawdza kworum, czuwa nad prawomocnoscig podejmowanych
uchwat i decyzji),
e komisji skrutacyjnej (liczy gtosy za, przeciw i wstrzymujace sie podczas gtosowan),

e komisji uchwat i wnioskéw (zapisuje wnioski zgtaszane w trakcie dyskus;ji i przedktada
projekty uchwat),

e w przypadku wyboréw komisji wyborczej (organizuje przebieg wybordw, zbiera kandy-
datury i przedstawia kandydatéw/-tki),
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w przypadku planowanych zmian w statucie komisji statutowej (przedstawia projek-
towane zmiany i przy wspotpracy z prowadzacym zebranie czuwa nad gtosowaniem
kolejnych poprawek).

Wskazoéwka: Powotanie komisji nie jest obowigzkiem, ma by¢ utatwieniem

w prowadzeniu walnego zebrania cztonkéw. W przypadku niewielkich OSP,

z niewielkg liczba cztonkin i cztonkéw zadania (np. proponowania uchwat, liczenia
gtoséw) mogg by¢ z powodzeniem realizowane przez tandem przewodniczacy

i protokolant WZC.

Drugim elementem, jaki trzeba brac¢ pod uwage przy powotywaniu komisji jest statut. Przykta-

dowo, jesli OSP przeprowadza wybory do wtadz, a wtadze zgodnie ze statutem sg wybierane

w gtosowaniu tajnym, to obowigzkowo trzeba bedzie powotaé komisje skrutacyjna.

Przyktadowy porzadek obrad - zebranie sprawozdawcze:

otwarcie zebrania,

wybory przewodniczacego/-ej zebrania,
wybory protokolanta/-tki zebrania oraz komisji,
stwierdzenie prawomocnosci,

przyjecie porzadku obrad,

przedstawienie i zatwierdzenie sprawozdan,

whniosek o absolutorium dla zarzadu OSP za okres spra-
wozdawczy,

plan dziatalnosci,
dyskusja,
podjecie decyzji (gtosowania) - uchwaty,

inne sprawy, np. przystapienie do innych stowarzyszen
(np. Lokalne Grupy Dziatania), zmiany w statucie,

wolne wnioski,

zakonczenie zebrania.
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Po walnym - dokumenty, kogo i o czym poinformowac

Dokumentacja z walnego zebrania cztonkéw to nie tylko formalny obowiazek, ale takze pokaza-
nie (udokumentowanie) historii organizacji, dlatego powinna by¢ zarchiwizowana i przechowy-
wana w OSP. W zaleznos$ci od sposobu pracy i przeprowadzenia walnego moze by¢ przechowy-
wana fizycznie (walne stacjonarne), moze by¢ tez ,w chmurze” (walne online). Co wazne, nie ma
granicznej daty archiwizowania tych dokumentéw.

Za przygotowanie dokumentéw z walnego zebrania cztonkéw odpowiada protokolant/-tka. Pod-
stawowe dokumenty zwigzane z przebiegiem WZC to:

e lista/listy obecnosci,

e protokét i uchwaty walnego podpisane przez przewodniczacego/-ca i protokolanta/-ke
zebrania,

e protokoty i sprawozdania poszczegolnych komisji podpisane przez ich osoby, ktore im
przewodniczyty i spisywaty protokét.

Pozostate dokumenty uzupetniajace do protokotu, uchwat to zataczniki. Moga to byc¢ np. zatacz-
niki do uchwat:

e sprawozdania z dziatalnosci, finansowe, sprawozdania organéw wtadz,
e raporty np. do systemu ,Ochotnik”,

e inne np. plany dziatania, finansowe, zmiany w statucie, statut.

Jeden komplet dokumentow (mogg to by¢ kopie) jest przekazywany do Zarzadu Oddziatu Gmin-
nego Zwigzku OSP RP.

Walne zebranie cztonkéw podejmuje réwniez decyzje o zmianach, ktére muszg zostac zgtoszo-
ne do odpowiednich instytucji. Przed spotkaniem warto od razu sprawdzi¢ gdzie, w jaki sposéb
i w jakim terminie zmiana musi zosta¢ zgtoszona, tak by po walnym zebraniu cztonkéw mieé
dodatkowy komplet/komplety dokumentéw, w odpowiedniej formie (np. elektronicznie).

Te decyzje to np. zmiany zgtaszane do KRS m.in. wybér/zmiana wtadz (zarzad, komisja rewizyj-
na), statutu, siedziby, adresu. O zgtaszaniu zmian piszemy w rozdziale 1.4.

Pamietaj! Walne zebranie cztonkéw OSP to oprécz formalnych obowigzkowych
punktow takze okazja do spotkania sie w wiekszym gronie cztonkin i cztonkéw
@ OSP. To dobry czas na dyskusje nad sprawami waznymi dla danej organizacji czy
szerzej dla catej spotecznosci strazackiej, pozarzadowej, lokalnej. To réwniez

moment na docenienie 0sdb, wreczenie nagréd, medali, nadanie cztonkostwa
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honorowego. A takze na pochwalenie sie: pokazanie dorobku, dziatan, sukcesow,
sity OSP. Warto poswiecic¢ czas i zaplanowac¢ zaréwno cze$¢ formalna, jak i te
nieformalng pozwalajaca na pielegnowanie wspdélnotowosci, zabawe i celebracje.

Uwaga! Jednym z najwazniejszych uprawnien walnego zebrania cztonkow jest
wybor zarzadu i komisji rewizyjnej. O tym, jak sg wybierane te wtadze, na jak
0 dtugo, jakie s3 ich zadania i sposéb podejmowania decyzji decyduja zapisy

w statucie. W publikacji podajemy praktyczne informacje usprawniajgce sposéb

ich dziatania.

Kadencja wtadz

Dtugosc trwania kadencji wybieralnych wtadz (zarzadu i komisji rewizyjnej) zalezy od decyzji
OSP. Warto pomyslec i spojrze¢ realnie, co bedzie sie sprawdzato w danej organizacji. Moze sie
okaza¢, ze np. 2 lata kadencji pozwalajg na wieksze zaangazowanie nowych oséb w zarzadzie

i komisji rewizyjnej, ale z drugiej strony wybory s3 ,tak czesto”, ze osoby dopiero co sie ,na-
uczyty” co do nich nalezy, a juz mogg by¢ zmienione. Z drugiej strony kadencje przewazajacej
wiekszosci OSP zbiegaja sie z tzw. kampania sprawozdawczo-wyborczg w Zwigzku OSP RP, czyli
trwaja 5 lat. Latwiej wowczas pilnowac terminéw, dopingowad sie wzajemnie w strazackiej braci,
przypominac o waznych obowigzkach sprawozdawczych i wyborczych.

Przy okreslaniu dtugosci trwania kadencji warto takze pamietac, ze nawet przy dtugiej kadencji
wybrana osoba wcale nie musi by¢ w organie do korica. Moze, np. w przypadkach okreslonych
w statucie, zosta¢ odwotana z funkcji. Moze takze po prostu zrezygnowac z petnionej funkcji.
Rezygnacja nie wymaga akceptacji (uchwaty danej wtadzy). Jest to osobista decyzja danej osoby.
Oczywiscie dobrze, jesli przed jej ztozeniem osoba wywiaze sie ze wszystkich zobowigzan, jakie
miata wobec OSP. Jednak zycie bywa nieprzewidywalne i sg sytuacje, gdy rezygnacja musi by¢
podjeta natychmiast.

Wskazowka: Co w takim razie zrobié, jesli zrezygnuje 1 osoba z 5 osobowego
zarzadu? Czy mozna dziata¢ w takim 4-osobowym sktadzie? Nie mozna.

Trzeba ten sktad uzupetnié. Dlatego warto w statucie przewidziec zapisy

@ pozwalajace na uzupetnienie oséb w zarzadzie i komisji rewizyjnej przez samych
zainteresowanych, czyli przez pozostate osoby zasiadajgce w organie. Jest to
szybkie i praktyczne rozwigzanie, bardzo czesto stosowane w OSP. Kooptacja,

bo tak sie ono nazywa, jest jednak ograniczona do np. potowy czy 1/3 sktadu
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‘ danego organu. Dlaczego? Po to, by nie byto sytuacji ,wymiany” catego sktadu
wybranego przez walne zebranie cztonkow.

PRZYKEADOWY ZAPIS W STATUCIE

1. Kadencja wtadz OSP trwa 5 lat i koniczy sie z chwilg powotania nowych wtadz.

2. W razie, gdy sktad wtadz OSP ulegnie zmniejszeniu w czasie trwania kadencji, uzu-
petnienie ich sktadu moze nastgpi¢ w drodze kooptacji, ktorej dokonujg pozostali
cztonkowie organu, ktory ulegt zmniejszeniu. W trybie tym mozna powotac nie wie-
cej niz 1/3 sktadu organu. Kadencja tak wybranego cztonka zostaje zréwnana z ka-
dencja pozostatych cztonkéw organu.

Zarzad, jako organ wykonawczy, musi wykonywac uchwaty walnego zebrania cztonkéw. W prak-
tyce to wiasnie zarzad, a w szczegdlnosci prezes/prezeska sg osobami najbardziej zapracowany-
mi. Jednak warto zadbac¢ o to, by i inne role w zarzadzie byty madrze obsadzone.

W strukturze zarzadu OSP s3 funkcje typowe dla wiekszosci stowarzyszen: prezes, wiceprezes,
skarbnik, sekretarz oraz funkcje zwigzane z obowigzkiem utrzymania gotowosci bojowej: naczel-
nik i zastepca naczelnika, gospodarz. Przydziat funkcji wynika przede wszystkim z predyspozycji
czesci druhéw do pracy zwigzanej z dziatalnoscig strazacka i z kompetencji innych osob, ktére
realizuja sie w ogdlnym zarzadzaniu organizacja. Zaréwno jedni, jak i drudzy sa w OSP niezbedni.

Wyboér zarzadu a podziat funkcji w zarzadzie

Aby tworzyc i obsadzac funkcje w zarzadzie, nalezy go oczywiscie najpierw wybrac¢. Walne
zebranie cztonkdw wybiera osoby, ktére tworzy¢ beda zarzad, ale bez wskazania funkgji. Na jak
dtugo? To zalezy od kadencji ustalonej w statucie.

Liczba oséb wybranych do zarzadu zalezy od zapiséw w statucie. W naszym wzorze statutu OSP
(zaproponowanym w projekcie ,OSP - Potencjat Mtodych”) jest to 3 do 7 oséb. Funkcje wska-
zane jako obligatoryjne to: prezes oraz naczelnik (ktory petni jednoczesnie funkcje wiceprezesa).
Poza tym zarzad moze powotac takze dodatkowych wiceprezesdw, sekretarza, skarbnika, kroni-
karza, gospodarza czy zastepce naczelnika. W statutach OSP funkcjonujacych na podstawie sta-
rych wzorcéw zarzagd ma mie¢ od 5 do 9 oséb i wcigz nalezy wybrad skarbnika oraz sekretarza.
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Nalezy pamietac, ze jesli wybrana zostanie minimalna liczba wskazana przez statut, to w razie
rezygnacji ktéregokolwiek z cztonkdw konieczne bedzie uzupetnienie sktadu.

Nowo powotany zarzad ustala kto i jakie obowigzki moze wzigé na siebie w rozpoczynanej
kadencji. Innymi stowy to cztonkowie zarzadu wybrani przez walne decydujg o podziale funkgji
w zarzadzie. W praktyce najczesciej zarzad podejmuje decyzje w tej sprawie oddalajac sie na
chwile w trakcie walnego. Nastepnie zarzad informuje o tym walne zebranie cztonkdw, a infor-
macja zostaje wprowadzona do protokotu walnego zebrania.

Decyzja o podziale funkcji jest wazng kompetencjg cztonkdw zarzadu i musi by¢ ujeta w forme
uchwaty. Warto, by uchwata zostata podpisana przez wszystkich cztonkéw nowego zarzadu -
stanowi wtedy pisemne potwierdzenie ich zgody na objecie funkgcji.

Wszyscy cztonkowie zarzadu maja rownorzedny status, pomiedzy nimi nie ma podlegtosci i nad-
rzednosci, czyli nie obowiazuje zadna hierarchia. Zarzad dziata kolegialnie, a decyzje podejmo-
wane sg w formie uchwat wiekszoscig gtoséw.

Tryb pracy i szczegotowe kompetencje przypisane poszczegdlnym jego cztonkom moga by¢ uje-
te w regulaminie pracy zarzadu, przyjetym jego uchwata (bez koniecznosci zatwierdzenia przez
walne zebranie).

Wskazowka: Warto dazy¢ do realizowania modelu podziatu kompetencji i do

przypisania konkretnych rél odpowiednim osobom, myslac o tym na dtugo

@ przed walnym zebraniem wyborczym. Mozna np. przeprowadzi¢ warsztaty dla
cztonkdéw stowarzyszenia spoza zarzadu, na ktorych beda oni mieli szanse poznacé

obowigzki poszczegdélnych funkcji i by¢ moze odnalez¢ wtasciwe miejsce dla

siebie.

Prezes

Prezes/prezeska to osoba, ktora kieruje pracami zarzadu, zwotuje jego spotkania, podpisuje do-
kumenty, ale jest takze ,wizytéwka” OSP. Z jednej strony zatem ma reprezentowac swojg orga-
nizacje na zewnatrz, zaréwno w oficjalnych sytuacjach, np. podczas réznorodnych uroczystosci,
jak Swieta panstwowe itp., a takze w kontaktach z instytucjami, w ktérych powinien/powinna
wzig¢ na siebie role przedstawiciela i rzecznika intereséw swojej organizacji. O tej roli nalezy
pamietac przy wyborze sposrdod cztonkow zarzagdu odpowiedniej osoby.
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Z drugiej strony prezes/-ka kreuje aktywnos¢ i czuwa nad organizacjg pracy zarzadu: zwotuje
posiedzenia zarzadu, proponuje porzadek obrad, przewodniczy zebraniom, przedstawia projekty
uchwat. Osoba ta powinna $cisle wspétpracowacd ze wszystkimi cztonkami zarzadu, orientowac
sie co do zakresu i rozmiaru ich zaangazowania, mie¢ wiedze o wykonywanych przez nich czyn-
nosciach, a takze wspdlnie z nimi planowac i podejmowac wszystkie istotne decyzje.

Funkcja prezesa/-ki wigze sie tez z czuwaniem nad sprawami finansowymi, gdyz zwykle jest
to takze jedna z oséb podpisujacych dokumenty, np. umowy o dotacje, dokumenty finansowe,
dokumenty o zmiane danych w KRS itd.

Uwaga! Odpowiedzialnos$¢ za zarzadzanie, w tym tez za dziatania finansowe,

0 spoczywa na wszystkich cztonkach, nie tylko na tych ,co sie podpisali’,
dlatego tez wszyscy cztonkinie i cztonkowie zarzadu powinni wiedzie¢ co i kto
podpisywat, co sie dzieje w OSP.

Do obowigzkdéw prezesa/-ki nalezy takze sktadanie przed walnym zebraniem sprawozdania

z dziatalnosci prowadzonej przez zarzad za dany rok. Poza tym prezes jest zobowigzany do infor-
mowania wtadz samorzagdowych, czy tez Zwiazku OSP RP, o prowadzonej przez OSP dziatalno-
$ci oraz problemach, ktére sg z nig zwigzane.

Ani statut, ani inne przepisy nie zaktadaja, ze prezes/-ka ma mie¢ jakie$ konkretne kwalifikacje,
nacisk stawia sie zwykle raczej na predyspozycje osobiste, np. umiejetnos¢ zarzadzania, tatwos¢
komunikacji z ludzmi, ale doswiadczenie w akcjach ratowniczych na pewno tez bedzie atutem.

Naczelnik

Rola naczelnika/naczelniczki jest szczegélna ze wzgledu na ustawowe okreslenie OSP jako
»jednostki ochrony przeciwpozarowej”. Naczelnik powotany jest przez zarzagd do dowodzenia
jednostka operacyjng. Statut OSP wyréznia te funkcje, szczegdtowo wymieniajac przypisane
jej uprawnienia i obowiazki. Uprawnienia, zadania i obowiazki naczelnika znajduja sie réwniez
w wytycznych Zwigzku.

Uprawnienia naczelnika to m.in.:

e kierowanie jednostka operacyjno-techniczng jednoosobowo w formie rozkazéw i pole-
cen oraz dowodzenie zastepami podczas akcji ratowniczych,
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dysponowanie sitami i Srodkami ratowniczymi - sprzetem i urzadzeniami pozarniczymi
przeznaczonymi do dziatan ratowniczych i zabezpieczajacych,

petnienie funkcji wiceprezesa zarzadu OSP, ktérego kompetencje dotycza gtéwnie ob-
szaru zadan operacyjno-technicznych,

udzielanie wyrdznien i kar statutowych strazakom ratownikom OSP.

Zadania i obowiazki naczelnika

Najwazniejszym zadaniem naczelnika jest zorganizowanie jednostki operacyjno-technicznej

(JOT) i nadzor nad jej dziatalnoscia. Ponadto naczelnik zobowigzany jest do:

udziatu w akcjach ratowniczych i dowodzenia zastepami JOT w czasie tych akgji,

dbania o zapewnienie niezbednego sprzetu i wyposazenia ratowniczego JOT oraz wypo-
sazenia strazakow ratownikow w srodki ochrony indywidualnej,

nadzorowania gotowosci bojowej JOT i zgtaszania do powiatowego stanowiska kiero-
wania kazdej niezdolnosci jednostki do dziatan ratowniczych,

prowadzenia szkolenia doskonalgcego dla strazakéw ratownikow OSP i cztonkéw mto-
dziezowej druzyny pozarniczej oraz kwalifikowania kandydatéw na szkolenia organizo-
wane przez komendy PSP,

czuwania nad przestrzeganiem regulaminow i dyscypliny organizacyjnej przez cztonkéw
OSP oraz ich postepowaniem zgodnie ze ztozonym slubowaniem,

dopilnowania przeprowadzania przez strazakdéw ratownikéw wymaganych badan lekar-
skich oraz przestrzegania zasad BHP w czasie szkolen i akgcji,

dopilnowania ubezpieczenia przez gmine cztonkéw OSP i MDP od wypadkdéw w czasie
wykonywania zadan statutowych,

nadzorowania sprawnosci oraz prawidtowej eksploatacji i konserwacji sprzetu oraz wy-
posazenia JOT zgodnie z instrukcjami fabrycznymi i regulaminami obstugi,

nadzoru nad wtasciwym zabezpieczeniem sprzetu i wyposazenia ratowniczego przed
kradzieza,

organizowania na zasadach ustalonych przez rade gminy i zarzad OSP przeciwpozarowej
dziatalnosci zapobiegawczej,

dokumentowania dziatalnosci w ksigzce naczelnika i innych dokumentach.

Zarzad, wybierajac ze swego grona osobe, ktérej powierzy funkcje naczelnika, kieruje sie jego

doswiadczeniem i predyspozycjami. Zwigzek rekomenduje, by kandydat na naczelnika OSP miat

trzyletni staz cztonka czynnego (zwyczajnego), wyksztatcenie co najmniej $srednie ogdlne oraz

wyszkolenie pozarnicze: podstawowe strazaka ratownika, dowddcy i naczelnika OSP (mozna

wybraé osobe bez wyszkolenia, ale pod warunkiem, ze zobowigze sie je uzupetnic).

Dobry naczelnik ma sie cieszy¢ zaufaniem, a zatem powinien posiadac takie cechy, jak doswiad-

czenie, odpowiedzialnos¢, dyspozycyjnosé, zdolnosé kierowania ludZzmi, konsekwencja, poste-
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powanie zgodne z zasadami. Powinien by¢ takze gotowy do podnoszenia kompetencji. Nowe
zagrozenia przyrodnicze, ekologiczne, chemiczne, komunikacyjne, wodne, pogodowe itp. wyma-
gaja ciggtego poszerzania wiedzy oraz umiejetnosci zarowno naczelnika, jak i cztonkéw JOT.

@ Wiceprezesi

Osoby petnigce te funkcje maja niebagatelng role. Zwykle na wiceprezeséw wybierani sg do-
Swiadczeni cztonkowie stowarzyszenia, najczesciej majacy juz praktyke pracy w zarzadzie. Dlate-
go nie tylko zastepuja w obowigzkach prezesa (w tym moga by¢ jedng z oséb uprawnionych do
podpisywania dokumentéw), ale wspierajg tez pozostate funkcyjne osoby, jesli te sg wybrane.

Sekretarz

Odpowiada za przygotowanie posiedzen walnego zebrania i zebran zarzadu, sporzadza w po-
rozumieniu z prezesem projekty uchwat i innych dokumentéw na zebrania, prowadzi ewidencje
uchwat i protokotéw z posiedzen walnych zebranh oraz zebran zarzadu.

Do kompetencji sekretarza nalezy takze czuwanie nad prawidtowym obiegiem dokumentow
przychodzacych z zewnatrz oraz sporzadzanie innych dokumentéw we wspétpracy z pozostaty-
mi cztonkami zarzadu.

W organizacjach siegajacych po $rodki z dotacji sekretarz, wspotpracujac z koordynatorami
projektéw, moze czuwac takze nad przygotowaniem lub sprawdzaé prawidtowosé dokumentow
projektowych (wnioskdow, sprawozdan, umow zwigzanych z realizacjg zadan) w czesci dotycza-
cej ogoblnych informacji o OSP, np. pod wzgledem zgodnosci z danymi rejestrowymi, statutem,
reprezentacja.

Wskazowka: Dobrze, by sekretarz posiadat podstawowe kompetencje cyfrowe.
@ Pozwoli to np. wspotuczestniczy¢ w obowigzku sporzadzania sprawozdan

w systemach elektronicznych. Warto takze, by potrafit wypetni¢ formularze KRS

potrzebne do zgtaszanych przez zarzad zmian.
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Skarbnik

W OSP skarbnik najczesciej wspdtpracuje Scisle z prezesem lub ktéryms$ z wiceprezesow w za-
rzadzaniu dokumentacjg finansowa, bo to oni zwykle kontroluja merytoryczng strone przycho-
dow i wydatkow. Dba o prawidtowosc¢ wystawianych i przyjmowanych dokumentéw (dowodow)
ksiegowych (faktur, rachunkow, not ksiegowych, KP/KW itp.) i kompletuje je w chronologii

(w podziale na bank i kase). Prowadzi na biezaco raport kasowy (w czesci OSP nadal w postaci
tzw. ksigzki skarbnika). Nadzoruje optacanie sktadek przez cztonkéw OSP (systematycznos¢
wptat jest bardzo wazna) oraz prowadzi ich odpowiednia ewidencje.

Moze tez prowadzi¢ samodzielnie (jesli ma odpowiednie kompetencje) uproszczong ewidencje
przychodow i kosztéw oraz sporzadzac CIT-8. Czesciej jednak jego rola polega tylko na systema-
tycznym przygotowywaniu, porzadkowaniu, prawidtowym opisaniu dokumentéw finansowych

i przekazaniu ich ksiegowemu.

Skarbnik czuwa nad terminowym wypetnieniem przez zarzad obowigzku ztozenia rokrocznie ze-
znania podatkowego CIT-8, a w przypadku petnej ksiegowosci takze sprawozdania finansowego.
Opracowuje we wspotpracy z zarzadem roczny plan finansowy na dany rok oraz sprawozdanie

z wykonania planu. Zwykle to skarbnik przedstawia sprawozdania finansowe na walnym zebra-
niu cztonkéw OSP.

Skarbnik powinien tez czuwac nad prawidtowym gospodarowaniem srodkami OSP (zgodnie
z podejmowanymi decyzjami walnego zebrania czy zarzadu, zgodnie ze statutem, budzetem
zadan, pilnujac terminowosci ptatnosci). Nie jest z tymi obowigzkami sam.

Wskazowka: Za prawidtowosé wydatkéw i sprawozdawczos¢ odpowiada

@ ostatecznie caty zarzad. Nie moze by¢ tak, ze wglad w dokumentacje finansowa
przez caty rok ma tylko skarbnik i tylko od niego wymaga sie kontrolowania
finansow.

Gospodarz

Gospodarz jest przede wszystkim odpowiedzialny za prowadzenie ewidencji majgtku OSP,
do czego stuzy mu ksigzka inwentarzowa. Przynajmniej raz na dwa lata przeprowadza inwen-
taryzacje wyposazenia, a raz na cztery lata inwentaryzacje srodkéw trwatych. Gospodarz dba
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o utrzymanie porzadku w pomieszczeniach uzytkowanych przez OSP oraz wspétpracuje z na-
czelnikiem w zakresie konserwacji sprzetu oraz wyposazania cztonkéw OSP.

Kronikarz

Zwyczajowo do obowigzkéw kronikarza nalezy przede wszystkim prowadzenie na biezgco kro-
niki OSP oraz dokumentowanie historii organizacji. Dzisiaj najczesciej dokumentowanie wazniej-
szych wydarzen w OSP prowadzone jest na portalach spotecznosciowych, organizacje zaktadaja
swoje strony i grupy kontaktowe. Kronikarz lub inna osoba prowadzaca taka strone wykorzystu-
je rozne narzedzia i technologie informatyczne, by podawane informacje byty atrakcyjne i wpty-
waty na korzystny odbidr organizacji w spotecznosci. Powinien mie¢ takze podstawowa wiedze
zZwigzang z prawem autorskim, a takze przepisami dotyczacymi ochrony danych osobowych

i ochrony wizerunku.

Zadania i sposoéb pracy zarzadu

Zarzad kieruje catg biezaca dziatalnoscig OSP pomiedzy walnymi zebraniami, ktére odbywaja sie
zwykle raz w roku. Gdy w swej codziennej pracy natrafia na sytuacje wymagajaca decyzji, ktéra
lezy w kompetencjach walnego zebrania (np. konieczno$¢ zmiany statutu, zbycie lub nabycie nie-
ruchomosci, wnioski ztozone przez cztonkéw), zwotuje walne w trybie nadzwyczajnego zebrania
cztonkoéw, okreslonym w statucie.

Zwykle zarzad spotyka sie w miare potrzeb, a minimalna liczba spotkan jest okreslona w sta-
tucie. Moze obradowac fizycznie, ale moze tez podejmowac decyzje online. Po to, by byty one
wazne statut powinien przewidywac taki sposéb spotkan.

Kierowanie dziatalnoscig oznacza nie tylko podejmowanie szczegdtowych czynnosci, ktore
okreslaja paragrafy statutu (przyktad nizej), ale tak naprawde odpowiadanie na codzienne sytu-
acje i nowe uwarunkowania w sposéb jak najbardziej korzystny dla OSP, w zgodzie z przepisami
i z dbatoscig o efektywnosc¢ dziatan, a takze o wizerunek organizacji. Zarzad odpowiada za to,
jak OSP bedzie postrzegane w swoim srodowisku i jak uktadad sie bedzie jego wspétpraca z in-
stytucjami, innymi organizacjami oraz otoczeniem biznesowym.

Waznym zadaniem zarzadu jest sktadanie oswiadczen woli, czyli méwiac inaczej podpisywanie
réznych dokumentéw. Zasady te sg opisane w statucie pod hastem ,sposéb reprezentacji”.

Co wazne, sposob reprezentacji to nie to samo co podejmowanie decyzji. Decyzje (uchwaty) sg
podejmowane przez caty zarzad zgodnie z zasadg okreslong w statucie (czyli zwykta wiekszos¢
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przy obecnosci co najmniej potowy cztonkdéw zarzadu). Sposéb reprezentacji zas okresla, kto
w imieniu zarzadu bedzie podpisywat dokumenty, np. umowy z dotujgcymi czy wnioski do KRS.

Wskazowka: Dobrg praktyka jest wpisanie dwoch oséb wymaganych

do podpiséw. Taki zapis z jednej strony zmniejsza ryzyko ewentualnych

pomytek jednej osoby (zawsze druga para oczu do czytania, sprawdzania sie
przyda). Z drugiej strony to, ze o danym zdarzeniu bedzie decydowac jedna

@ osoba, a pozostali cztonkowie i cztonkinie zarzadu nie beda nic wiedziec.
Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie, w tym tez za dziatania finansowe, spoczywa
na wszystkich cztonkach, nie tylko na tych ,co sie podpisali”, dlatego tez wszyscy
cztonkinie i cztonkowie zarzadu powinni wiedzie¢ co i kto podpisywat, co sie

dzieje w organizacji.

| jeszcze jedna zasada, o ktorej tez warto pamietac - to nie tylko prezes i skarbnik sg od podpi-
sywania dokumentéw finansowych. Mogg to by¢ dowolne osoby z zarzadu, jesli taki zapis jest
w statucie OSP.

PRZYKEADOWY ZAPIS W STATUCIE

Do sktadania oswiadczen woli, w tym w sprawach finansowych, w imieniu OSP upowaz-
nieni sg dwaj cztonkowie zarzadu dziatajacy tacznie, w tym prezes lub wiceprezes.

Komisja rewizyjna, czyli o samokontroli

Komisje rewizyjne w ochotniczych strazach pozarnych to organ obowigzkowy. Niestety zdarza
sie, ze poswiecamy mu za mato uwagi. Jak dobrze powotac komisje, jakie ma ona kompetencje
i jak powinna dziata¢ w OSP wyjasniamy w tej czesci publikacji.

Wyboér cztonkéw komisji rewizyjnej

Wybér cztonkéw komisji rewizyjnej (KR) odbywa sie podczas zebran wyborczych zazwyczaj

tuz po wytonieniu cztonkdéw zarzadu, czyli po opadnieciu najwiekszych emocji, i czesto - nie-
stusznie - w poczuciu mniejszej istotnosci. To powoduje, ze do organu kontroli trafiajg czesto
osoby mniej doswiadczone i troche ,z tapanki”. Lepiej bytoby patrze¢ na oba organy wtadzy jako
uzupetniajace sie tryby jednej maszyny, a sami cztonkowie komisji rewizyjnej powinni przede
wszystkim dostrzegac swoja role pomocniczg i dobrze sie do niej przygotowac.
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Statut OSP okreéla tryb powotania i liczbe cztonkéw KR. Walne zebranie cztonkéw powotuje
sktad komisji, a na pierwszym posiedzeniu jej cztonkowie wybieraja sposrdd siebie przewodni-
czacego. Zwykle odbywa sie to jeszcze w trakcie walnego zebrania (komisja oddala sie na jaki$
czas i dokonuje wyboru) i nazwisko przewodniczagcego KR podawane jest juz w protokotach

z zebrania wyborczego. Trzeba tez pamieta¢, ze zgodnie ze statutem wiekszos$ci OSP w sytuacji,
gdy sktad komisji zmniejszy sie w trakcie kadencji, pozostali cztonkowie moga uchwata uzupetnic
go w drodze kooptacji (w tym trybie mozna uzupetni¢ w kadencji sktad jedynie o 1/3, czyli tak
naprawde o jedng osobe, bo komisja zwykle w OSP liczy trzech cztonkéw).

Najrozsadniejszy i najbardziej przydatny bytby wybor na cztonkdw KR osob, ktére posiadaja
odpowiednie kompetencje, z racji wykonywanych zawodéw (np. ekonomicznych) lub osobistych
predyspozycji, albo doswiadczenie we wczesniejszej pracy w zarzadach organizacji (co nie za-
wsze jest mozliwe z uwagi na odmtadzajace sie szeregi OSP). Mozna tez postawi¢ na szkolenia

i uzupetnianie wiedzy o prawidtowym zarzadzaniu organizacjg przez cztonkéw KR. Prace orga-
nizacji moga takze poznawac, uczestniczac w posiedzeniach zarzadu z gtosem doradczym (jesli
o tym uczestnictwie moéwi statut).

Zadania i sposob pracy komisji rewizyjnej

Zakres kompetencji komisji rewizyjnej wynika z jej kontrolnej roli w organizacji. Nie znajdziemy
do tego zakresu wytycznych w ustawie - Prawo o stowarzyszeniach, wynika on raczej z wielo-
letnich doswiadczen w wielu rodzajach organizacji i instytucji.

Komisja zbiera sie przynajmniej raz w roku (zwykle jest to zebranie poswiecone kontroli dzia-
talnosci OSP). Z pewnoscig nie zaszkodzitoby spotykac sie czesciej, szczegdlnie gdy wymagaja
tego przetomowe momenty w dziataniach organizacji (np. koniecznos¢ zaciggniecia zobowigzan,
podjecie decyzji o waznych inwestycjach czy sprzedazy, np. samochodu strazackiego). Zebranie
zwotuje przewodniczacy. Jest ono protokotowane, a decyzje wymagajace podjecia uchwaty za-
padaja zwykta wiekszoscig przy obecnosci co najmniej potowy cztonkdw KR (czyli przynajmniej
dwadch z trzech oséb).

Dokumenty, podobnie jak w przypadku zarzadu, powinny by¢ odpowiednio przechowywane,

z jednej strony chronione przed zniszczeniem, z drugiej - dostepne dla cztonkéw organizacji lub
zarzadu. Same sprawozdania (protokoty) ze spotkan nie musza by¢ jawne dla oséb spoza komisji.
Dobra praktyka jest jednak przekazanie protokotu ze spotkania wszystkim cztonkom stowarzy-
szenia. Mozna to zrobi¢ w formie mailowej, poprzez wywieszenie papierowej wersji w siedzibie
stowarzyszenia lub umieszczenie w dokumentach wirtualnych stowarzyszenia, jesli organizacja
takie posiada (chodzi np. o umieszczenie na serwerze stowarzyszenia i udostepnienie cztonkom
na wirtualnym dysku w tzw. chmurze).

60



Przynajmniej raz w roku, zwykle przed walnym zebraniem sprawozdawczym, a po zamknieciu

roku obrotowego, komisja rewizyjna powinna przeprowadzi¢ kontrole. Zadania kontrolne moze-

my sprowadzi¢ do nastepujacych czynnosci:

1.

Kontrola dokumentacji finansowej (przynajmniej raz w roku, ale lepiej czesciej; zakon-
czona protokotem z kontroli), podczas ktérej cztonkowie komisji zwracajg uwage na:

e egzekwowanie i prawidtowe dokumentowanie sktadek cztonkowskich,

e prawidtowosc¢ przychodow i kosztow zgodnie ze statutem (Zzrédta przychodow, wy-
datki zgodne z celami statutowymi),

e prawidtowosc rozliczenia zadan publicznych,
e prawidtowos¢ rozliczen darowizn celowych i zbiérek publicznych,
e prawidtowosc¢ opisow dowoddéw ksiegowych (faktur, rachunkéw),

e sprawdzenie wywigzania sie z obowigzkéw w przypadku zatrudnienia oséb (zgto-
szenia do ZUS, optacenie sktadek i naleznego podatku).

Kontrola sprawozdania finansowego (w sytuacji, gdy OSP ma obowigzek jego sporza-
dzenia, czyli gdy prowadzi ksiegowos¢ zgodnie z ustawa o rachunkowosci, a nie uprosz-
czong ewidencje przychoddéw i kosztéw) oraz opiniowanie w sprawie udzielenia absolu-
torium dla zarzadu za okres sprawozdawczy.

Kontrola zgodnosci dziatan ze statutem - cztonkowie komisji przegladajg dokumentacje
wewnetrzng oraz dokumenty zadan (oferty, umowy, o$wiadczenia, sprawozdania i inne
dokumenty zadan publicznych, zadan wtasnych) i sprawdzaja:

e czy decyzje byty podejmowane przez uprawniony organ zgodnie z procedurg okre-
$long w statucie,

e czy dokumenty podpisywane byty zgodnie z reprezentacja.

Z przeprowadzonych kontroli powstajg protokoty i s3 one podstawa do sporzadzanego na wal-

ne zebranie sprawozdawcze sprawozdania komisji rewizyjnej. Poza przedstawionymi wynikami

kontroli zawiera ono ocene dziatalnosci OSP, a tak naprawde pracy zarzadu, w okresie sprawoz-

dawczym. Jesli z przebiegu kontroli wynika koniecznos$c¢ przekazania uwag i zalecen zarzadowii,

to dobrze przedstawic je w formie pisemnej.

Praca komisji rewizyjnej to nie tylko kontrole. Na pewno warto przewidzie¢ udziat cztonkéw KR
w takich zadaniach, jak chocby:

inwentaryzacja srodkéw trwatych i wyposazenia,
planowanie budzetu na kolejne okresy,
planowanie inwestycji,

planowanie sprzedazy sktadnikow majatkowych,

opiniowanie zacigganych zobowiazan itp.
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Zaangazowani w biezgcg prace organizacji (to w koncu tacy sami cztonkowie jak inni, uczestni-
czacy w zadaniach swojego stowarzyszenia) mogg w kazdej chwili stuzy¢ wskazéwka czy uwaga
do realizacji dziatan, a nie czekaé na koniec roku, by punktowa¢ btedy zarzadu.

Wskazowka: To nie wytykanie popetnionych btedow jest zadaniem komisji

®

rewizyjnej. Lepiej, by zyczliwie pomagata ich unikac.

Petnomocnik ds. umow z cztonkami zarzadu

Art. 11 ust. 4

W umowach miedzy stowarzyszeniem a cztonkiem zarzadu oraz w sporach z nim stowa-
rzyszenie reprezentuje cztonek organu kontroli wewnetrznej wskazany w uchwale tego
organu lub petnomocnik powotany uchwatg walnego zebrania cztonkéw (zebrania delega-
tow).

Art. 11. ust. 4 ustawy Prawo o stowarzyszeniach zobowiazuje stowarzyszenia, aby do uméw
podpisywanych z cztonkami zarzadu, ale tez w sporach miedzy zarzgdem a cztonkami OSP - zo-
stat wskazany w uchwale wyznaczony do tego cztonek organu kontroli lub petnomocnik powo-
tywany uchwatg walnego zebrania cztonkéw.

OSP ma zatem dwie mozliwosci:
1. Wskazac cztonka organu kontroli wewnetrznej do podpisywania uméw z zarzgdem
przez podjecie takiej uchwaty na zebraniu komisji rewizyjne;j.

2. Zwotac walne zebranie cztonkdéw, wyznaczy¢ takiego petnomocnika przez wszystkich
cztonkdw organizacji (przez obecnych na walnym) i podjgé¢ w tym zakresie stosowng
uchwate.

We wzorcowym statucie proponujemy, by wyznaczanie petnomocnika zostato wprost wpisane
w statucie jako zadanie komisji rewizyjne;j.
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PRZYKEADOWY ZAPIS W STATUCIE

1. Do zadan komisji rewizyjnej nalezy: (....)
7) reprezentowanie OSP w umowach z cztonkami zarzadu,
8) reprezentowanie OSP w sporach z cztonkami zarzadu.

2. Do czynnosci wskazanych w pkt. 1 ppkt. 7) i 8) komisja rewizyjna wyznacza uchwatg

swojego przedstawiciela.
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2. Mtodziezowa Druzyna Pozarnicza
- praktyczne porady, wskazowki

Bardzo potrzebujemy wiedzy, jak pracowac z mtodzieza w specjalistycznych warunkach. Stwo-
rzenie poradnika dla opiekunéw Mtodziezowych Druzyn Pozarniczych (MDP) to jednak temat
dos¢ trudny do przedstawienia w skrécie. Stad poruszone tu zagadnienia to tylko niewielka
czes¢ wiedzy przydatnej do prowadzenia MDP. Praca z dzie¢mi i mtodziezg wymaga umiejetno-
$ci pedagogicznych, organizacyjnych, rozwigzywania konfliktéw, z zakresu wystapien publicz-
nych, moderowania, pisania projektow, pozyskiwania pieniedzy na dziatalnos$¢ i wielu, wielu
innych.

Z tymi nietatwymi zagadnieniami zmierzymy sie w tym rozdziale. Wybraliémy tematy, ktére
mogg okazac sie najistotniejsze z punktu widzenia przysztosci dzieci w strazy. Niektérych mo-
gliscie sie nawet nie spodziewac. Na przyktad z pozoru prostych pytan, ktére kierunkuja nasze
dziatanie i odkrywaja jego sens. Znajdziecie tez narzedzia przydatne podczas réznych spotkan,
wydarzen takich jak zbiorki, festyny, wycieczki, biwaki itp.

0 ‘ Uwaga! Dla uproszczenia piszemy w tym rozdziale o MDP, ale informacje i porady tu
podane oczywiscie przydadza sie takze w pracy z Dzieciecymi Druzynami Pozarniczymi.

Analiza potrzeb i mozliwosci, narzedzia pomocne w pracy z MDP

Najpierw odpowiedzmy sobie na kilka waznych pytan i uporzadkujmy ptynace z nich informacje
za pomocg uzytecznych i sprawdzonych metod, narzedzi.

Kim jestem?

Niby proste pytanie, poniewaz przebywamy ze sobg na co dzien. Jednak odpowiedz na nie po
gtebszym zastanowieniu sie nie jest taka oczywista. Zadajmy tutaj kilka pogtebionych pytan pod
katem pracy z mtodzieza: Czy jestem osoba, ktora lubi pracowac z dzieémi? Jesli tak, to w jakim
przedziale wiekowym? Czy poradze sobie z trudng mtodzieza? Czy przeprowadze ciekawe zaje-
cia? Czy panikuje? Czy szybko sie denerwuje? Czy potrafie stuchac?

Analiza swojego dziatania pozwala spojrze¢ na nas samych z dystansu. Dzieki niej jesteSmy

w stanie zawczasu przewidzie¢ nasze zachowania, zwtaszcza te odbierane przez dzieci i mto-
dziez z MDP. Tylko, w jaki sposdb to robi¢? Tu z pomoca przychodzi proste narzedzie popularne
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wsrod osoéb realizujgcych projekty spoteczne, czyli analiza SWOT. Polega ona na podzieleniu

zebranych o sobie informacji na cztery kategorie:

1
2
3.
4

S (Strengths) mocne strony
W (Weaknesses) stabe strony
O (Opportunities) mozliwosci

T (Threats) zagrozenia

Zebrane informacje wypetnia sie w formie tabeli, ktéra dodatkowo porzadkuje dane na pozy-

tywne, negatywne, wewnetrzne i zewnetrzne.

Wskazowka: Pokazane tu narzedzie jest rozbudowane i moze by¢ dos$¢
skomplikowane dla osoby, ktéra korzysta z niego pierwszy raz. Mimo to (a nawet
witasnie dlatego!) warto poszerzy¢ sobie o nim wiedze. Informacje o SWOT sg
tatwo dostepne i opisane na stronach internetowych. Analiza mocnych i stabych
stron wystarczy do tego, aby mie¢ oglad swoich mozliwosci pod katem réznych
dziatan, w tym przypadku dziatan z osobami mtodymi w MDP. Po co nam ta
wiedza? Whioski z zebranych informacji pozwolg reagowac na rézne sytuacje,
mogace wystapi¢ w pracy z dziemi. Jesli naszg mocng strong jest spokdj

i opanowanie, to na pewno rozwigzemy niejeden konflikt w druzynie. Jesli naszg
staboscig jest jakas dziedzina ratownicza, to wiemy, ze na zbiérke z MDP trzeba
zaprosic¢ eksperta.
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Znajomosc siebie pozwala nam z wyprzedzeniem reagowac na pewne sytuacje, utatwiajgc tym
samym prace, oszczedzajac czas i skupiajac nasza uwage na rzeczach wazniejszych z punktu
widzenia pracy z mtodzieza - jakosci naszych dziatan.

Po co to robie?

To pytanie o sens i celowo$¢ naszego dziatania. Jesli nie mamy celu to i nasze dziatanie traci sens
kontynuacji. Brak celu moze skutkowaé wypaleniem sie, niechecia do dalszej pracy. Cel moze
by¢ uswiadomiony lub nie. Ale kiedy jest, nasze sprawy ida do przodu. Prawidtowe wyznaczenie
celu zwieksza szanse na jego osiggniecie. A osiggniete cele sprawiaja, ze czujemy satysfakcje

z dziatania. Stad wyznaczanie sobie celdw jest tak wazne. Ich brak moze skutkowac¢ wypaleniem.
Nie rozwodzac sie dtugo na temat celu, przedstawiamy kolejne narzedzie, ktére pomaga w jego
okreslaniu. Tym razem kryje sie ono pod skrotowym opisem SMART. SMART to akronim od
angielskich stéw: specific, measurable, achievable, relevant, time-bound. Metoda ta pomaga nie
tylko sformutowac cel, ale tez tatwiej go osiggnac.

Specific (sprecyzowany) - opisywany cel musi by¢ precyzyjny. Opisany w sposob, ktéry nie daje
watpliwosci, co chcemy osiggnad.

PRZYKtAD

MDP bedzie jezdzita na wycieczki.

W powyzszym zdaniu nie wiemy, kiedy te wycieczki sie odbeda, ile ich bedzie, nie spraw-
dzimy, czy cel zostat zrealizowany. Cel nieprecyzyjny to tylko puste stowa. Prawidtowo
sformutowany cel powinien brzmiec:

W marcu, maju, lipcu i wrzesniu MDP odbedzie wycieczke rowerowa do sasiadujgcych
remiz OSP.

Measurable (mierzalny) - mozliwy do sprawdzenia za pomocg jakiej$ miary (czasu, procentu,
dtugosci itp.) na kazdym etapie realizacji. Biorgc pod uwage powyzszy cel, fatwo mozemy okre-
sli¢ w jakich miesigcach, gdzie i ile odbedzie sie wycieczek.

Achievable (osiagalny) - z jednej strony atrakcyjny i ambitny, aby przynosit satysfakcje z jego
osiggania, z drugiej strony adekwatny do mozliwosci. Zbyt ambitny cel moze zniecheci¢ do jego
realizacji, moze przekroczy¢ mozliwosci lub srodki, jakimi dysponujemy (o czym mowa w punkcie
nizej).
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Relevant (istotny) - realizacja celu powinna by¢ dla nas pewnym krokiem naprzdéd i stanowic
wartos$¢ dla osoby, ktéra go realizuje.

Time-bound (terminowy) - nic bardziej nie rozwleka naszej pracy, niz brak ustalonego terminu.
Ustalenie dziatann w czasie poprawia naszg skutecznos$¢ i motywacje do dziatania.

sprecyzowany mierzalny osiggalny realny terminowy
(ang. Specific) (ang. Measurable) (ang. Achievable) (ang. Relevant) (ang. Time-bound)

SMART

Zapisz cel dla siebie, ktory chcesz zrealizowac w ciggu najblizszego roku:

..........................................................................................................................................................

Chociaz w tej czesci publikacji skupiamy sie na sobie, to zarowno metode SWOT, jak i SMART
mozemy przenosi¢ na inne dziedziny naszego funkcjonowania: spotecznego, biznesowego, ro-
dzinnego itp. W kolejnych akapitach znajdziecie jeszcze fragmenty, w ktérych piszemy o celu.

Gdzie, w jakiej dziedzinie dziatam?

Odpowiedz wydaje sie z pozoru prosta, ale warto sie nad tym zastanowi¢, poniewaz pozwoli to
nam ukierunkowac dziatania z MDP. Jesli nasza straz uczestniczy gtéwnie w zdarzeniach drogo-
wych, to na pewno potozymy duzy nacisk na pierwszg pomoc i sprzet uzywany podczas wypad-
kéw. Jesli natomiast nasza straz to przede wszystkim ratownictwo wodne, wtedy wazniejsza
bedzie nauka ptywania i przygotowanie do odbycia kursu ratownika wodnego.

Niektére organizacje bardzo jasno rozpisuja swoje funkcjonowanie, tworzac dokument, ktéry
mOowi o misji organizacji i jej celach na dtugie lata. Dzieki takiemu dokumentowi skupienie sie
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na dziataniach oraz podejmowanie decyzji jest tatwiejsze. Wiedzac, w jakim kierunku zmierza
nasza organizacja, wiemy, do czego przygotowacé mtodziez w strazy. Dlatego analiza dziatan
w OSP pomoze nam przygotowac grunt do prowadzenia MDP.

Cwiczenie

Woypisz wszystkie kompetencje, jakie sg potrzebne w strazy, np. mechanika, zarzadzanie
OSP, pozyskiwanie pieniedzy, prawo jazdy, kondycja fizyczna, obstuga sprzetu itp.

Cwiczenie

Zaznacz kolorem te umiejetnosci, w ramach ktérych bedziesz szkoli¢ MDP. Zastanéw sie,
kto zabezpieczy dla organizacji pozostate kompetencje?

Jak planowac prace z MDP, jak zaplanowac zbidrke?

Dzieci i mtodziez w strazy mozna rozwija¢ w wielu réznych kierunkach. Zazwyczaj skupiamy sie
na ratownictwie i kondycji fizycznej. Co wydaje sie stuszne, skoro przygotowujemy do stuzby
w naszej OSP i szeregach Panstwowej Strazy Pozarnej. Nie mozna jednak zaniedbac umiejetno-
$ci zwigzanych z dziataniami w organizacji: zarzadzaniem, finansami, pisaniem projektéw itp.

68



Wskazowka: Jesli nie pokazemy mtodziezy, ze straz to nie tylko pozary, to
@ moze sie w krotkim czasie okazaé, ze nie mamy cztonkdéw do prowadzenia OSP,
a na pewno ich kompetencje beda niewystarczajace.

Planowanie to nic innego, jak okreslenie pewnych celéw, ktére chcemy osiagnac. Aby dobrze za-
planowac prace z MDP warto na poczatku zrobi¢ analize swojego $rodowiska. Czym dysponuje
w strazy? Co moge zrobi¢ samodzielnie, a kogo mam do pomocy, moge zaangazowac z zewnatrz,
np. z PSP? Kto sfinansuje moje dziatania? W jakie wydarzenia moge zaangazowa¢ mtodziez?

Z pomoca przyjdzie nam opisywana wczesniej analiza SWOT. Zebrane wyniki pokaza obszary,
w ktérych zajecia beda najskuteczniejsze i w tym kierunku warto podazaé.
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Planowanie pracy z druzyna to proces ciggty i powtarzalny. Dobrze jest ustalaé cele raz na rok

i starac sie je realizowac. Nastepnie podsumowac, wyciggnac wnioski i wprowadzi¢ potrzebne

zmiany do programu na kolejny rok. Ponizej schemat, ktéry moze nam pomoc dobrze przygoto-

wac sie do pracy z MDP.

Schemat - proces planowania zbiorki

Jak napisac scenariusz? Scenariusze maja to do siebie, ze raz zapisane moga by¢ odtwarzane

przy okazji innych spotkan. Dobrze jest go solidnie uzupetnié, tak abysmy w przysztosci nie

zastanawiali sie, co autor miat na mysli. Scenariusz powinien zawierac: temat zbiérki MDP, cel,

co bedzie potrzebne, miejsce (Swietlica, boisko), jak bedziemy pracowac (matymi grupami, indy-

widualnie). Ponizej przyktadowy schemat.

Okresl cele

/_, dziatania z MDP

wybierz te najwazniejsze
i trzymaj sie ich podczas

Przeanalizuj dalszej pracy

potrzeby MDP

ich mocne i stabe strony,
ale rowniez ich potrzeby,
marzenia, uwarunkowania

Stworz program

wybierz najciekawsze
metody pracy, zajecia,
dobierz kadre, miejsca

Proces planowania
spotkan z MDP

Sprawdz, czy twoje

dziatania przynosza
pozadane efekty

sprawdzaj, czy realizujesz
cel, pytaj mtodziez o opi-
nig, badaj potrzeby OSP Badz przygotowany

- zadbaj o materiaty,
sprzet, ludzi

- informuj druzyne i po-
mocnikow z wyprze-
dzeniem

- planuj spotkania
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Stworz scenariusze

spotkan

stworz scenariusze pracy
z MDP i okresl konkretne
terminy realizacji, zapisz je
w kalendarzu

_



SCENARIUSZ ZBIORKI MDP

------------------------------------------------------
...................................................
........................................................
........................................................
-----------------------------------------------
........................................................
........................................................
........................................................
........................................................
........................................................
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Jak zatozy¢ MDP?

Mozliwosc¢ tworzenia dzieciecych i mtodziezowych druzyn pozarniczych jest wpisana w ustawie
o OSP. Jednak warto rowniez w statucie mie¢ przewidziang takg mozliwos¢.

PRZYKEADOWY ZAPIS W STATUCIE

OSP moze tworzy¢ Dzieciecg Druzyne Pozarniczg (DDP), Mtodziezowa Druzyne Pozarni-
cza (MDP).

1. DDP, MDP s3 powotywane przez Zarzad OSP.

2. Zasady funkcjonowania, w tym m.in. cel dziatania, zadania, zasady cztonkostwa
w druzynie, wyboru wtadz druzyny s okreslane przez cztonkdéw druzyny i zarzad
OSP w duchu partnerstwa.

Oczywiscie sama mozliwosé nie zobowigzuje do powotania druzyny. Zgodnie z zapisem w statu-
cie konieczna jest decyzja, w tym przypadku podejmuje jg, czyli uchwala zarzagd OSP. W uchwale
mozna, oprocz samego faktu powotania, wyznaczy¢ opiekuna druzyny. Samo dookreslenie zasad
dziatania druzyny mozna zostawi¢ do stworzenia i zapisania w odrebnym dokumencie, np. regu-
laminie MDP - piszemy o tym w dalszej czesci.

Opiekun MDP

Formalnosci zatatwilismy. Jak pozyska¢ dzieci do druzyny, jak znalez¢ opiekuna? Zacznijmy

od opiekuna. Opiekuna powotuje zarzad OSP odpowiednig uchwata. Jak taka osobe znalez¢?

W $rodowisku strazackim czesto pojawia sie pytanie o to kim powinien by¢ opiekun i jakie
uprawnienia ma mie¢? Z rozmoéw ze strazakami wynika, ze opiekunowie to najczesciej strazacy,
ktoérzy po prostu wykazali che¢ poprowadzenia MDP. Czasem te funkcje zaproponowat komus$
zarzad OSP. S3 przypadki, kiedy to rodzic przyprowadzajacy swoje dziecko na zbiérki, w momen-
cie, gdy odszedt poprzedni opiekun, zaczat zajmowac sie druzyna.

Wskazowka: Najwazniejsze cechy opiekuna to opanowanie, pomystowosé

i asertywnosé. Aby rozwijac te i inne cechy sprzyjajace pracy z dzieémi oraz
@ mtodzieza, warto szuka¢ warsztatow i szkolen pedagogicznych, liderskich,
dotyczacych animacji czasu wolnego. Coraz czesciej szkolenia dla opiekunéw
MDP organizuje tez Zwigzek OSP RP.
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Jesli chodzi o uprawnienia, to na samym poczatku nie sg potrzebne jakies konkretne. Prowa-
dzenie spotkan w straznicy nie zobowiazuje do specjalistycznego przygotowania. Nie zwalnia to
nas jednak z odpowiedzialnosci za prowadzone z dzie¢mi i mtodzieza dziatania. Z czasem, kiedy
zechcemy organizowac wycieczki i biwaki dtuzsze niz jeden dzien, niezbedne okaza sie upraw-
nienia wychowawcy, a przy organizacji obozéw, rowniez kierownika wypoczynku.

RODO

Prowadzac druzyne, zaczynamy gromadzi¢ rézne dane osobowe: formularz wstapienia do MDP,
zgody na uczestnictwo w zawodach, wyjazdach, biwakach itp. Wiaze sie z tym konieczno$¢
przestrzegania zasad wynikajgcych z zapisdw prawnych ustawy o ochronie danych osobowych.
Regulamin przetwarzania danych osobowych powinien zostaé stworzony przez zarzad OSP,

w ktérym wskazuje on osoby upowaznione do przetwarzania danych. Zbierane dokumenty
nalezy przechowywac w sposéb uniemozliwiajacy ich przejecie przez osoby trzecie. Warto, aby
komputery, na ktorych znajduja sie dane cztonkdéw, miaty hasto, a dokumenty papierowe byty
zamykane na klucz w szafkach. Poziom zabezpieczenia danych osobowych kazda organizacja
musi ustali¢ samodzielnie.

Z punktu widzenia opiekuna MDP istotne jest, aby w wydawanych formularzach znalazta sie
informacja o tym, kto jest administratorem danych i w jakim celu beda one przetwarzane.

Pamietaj! Zbieraj tylko te dane, ktore sg niezbedne do danego procesu, dziatania.
Jesli zamieszczasz zdjecia druzyny na profilach w mediach spotecznosciowych,
czy tez udostepniasz je w gazecie, wtedy istotne jest posiadanie zgody na uzycie
@ wizerunku w konkretnym celu. W przypadku MDP zgody te powinny znajdowacd
sie w formularzu wstapienia do druzyny. Wzér takiego dokumentu mozna znalez¢
na stronie Zwigzku OSP RP. Dokumenty podpisujg petnoprawni opiekunowie

dziecka.

0 ‘ Uwaga! Opiekuna MDP zajmujacego sie bezposrednio dokumentacjg zwigzang
z druzyng upowaznia do przetwarzania danych osobowych zarzad OSP.

Naboér do MDP

Mamy juz opiekuna MDP, ale skad wzig¢ dzieci? Z naszych doswiadczen wynika, ze jesli chcemy
pracowac z dzieé¢mi do okoto 11 roku zycia, powinnismy skierowac naszg oferte do rodzicéw.
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Jesli zas z mtodzieza od 12 roku zycia, warto sie wybra¢ do najblizszej szkoty podstawowe;j.
Sposobdw na przyciggniecie uwagi jest kilka:
e otrzymanie zgody od dyrektora szkoty na przejscie sie po klasach i opowiedzenie
o MDP,

e zorganizowanie pokazéw pierwszej pomocy, podczas ktérych opowiecie o swojej
ofercie,

e zorganizowanie dnia otwartego w OSP, festynu, np. z okazji Dnia Dziecka.

Wasza oferta bedzie tym atrakcyjniejsza, im wiecej bedzie w niej doswiadczania przez dzieci
dziatan strazackich. Zobrazujmy to dwoma przyktadami.

PRZYKtAD 1

Opiekun MDP wybrat sie do szkoty. Opowiedziat w klasie, co mozna robi¢ w MDP.

PRZYKtAD 2

Opiekun MDP zorganizowat spotkanie z dzie¢mi na boisku szkolnym. W trakcie spotkania
dzieci wykonywaty rézne aktywnosci: biegaty po torze strazackim, rozwiagzywaty zagadki

i gasity hydronetka pozorowany pozar. Na koniec prowadzacy powiedziat, ze takie rzeczy
robimy w MDP, opowiedziat o druzynie i zaprosit na pierwszg zbiérke.

Nie ma watpliwosci, ze opiekun z przyktadu drugiego osiggnie lepszy efekt niz opiekun z przy-
ktadu pierwszego. Jesli zaangazujesz w swoje zajecia wiecej zmystéw niz tylko stuch, dzieci
Z pewnoscia bardziej zainteresujg sie taka oferte i beda do Ciebie Ignety.

Wskazowka: Nie zapominajmy o innych srodkach przekazu takich jak media
spotecznosciowe, gazety, czy nawet ambona w kosciele. Im wiekszy rozgtos
@ zrobimy, im wiecej medidw zaangazujemy, tym wiecej osob przytaczy sie do
druzyny. Na pierwszych zbidérkach postaraj sie zintegrowac grupe i dobrze sie

Z nig bawic.

Regulamin MDP i dokumentacje druzyny mozemy stworzy¢ i przyjag¢ w pdzniejszym czasie.
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Spotkanie z rodzicami

W trakcie pracy z dzie¢mi w MDP nieoceniona jest wspoétpraca i kontakt z rodzicami. A juz na
pewno na samym poczatku dobrze jest poinformowac rodzicéw o tym, co to jest MDP i jak
dziata. Z doswiadczenia wiemy, ze to nie jest takie oczywiste. To od zaufania opiekunéw zalezeé
bedzie, czy dzieci przyjda na zajecia, czy wyjada z nami na biwak lub obéz. To oni bedg optacac
sktadki cztonkowskie. Czesto tez pomoga w réznych czynnosciach zwigzanych z dziatalnoscia
MDP: upieka ciasto na festyn, podwiozg dzieci w jakies miejsce, znajdg nam sponsora. Jednym
stowem s3 nieocenionym wsparciem. Aby tego nie zaniedba¢ pamietaj o wtasciwym informowa-
niu rodzicoéw o tym, co sie bedzie dziato w druzynie. Mozna to robi¢ podczas spotkania z rodzi-
cami, telefonicznie lub innymi kanatami. Nalezy odpowiednio przygotowac sie do takiego infor-
mowania: utozyc sobie plan spotkania, zabra¢ wydrukowane informacje, zrobi¢ prezentacje.

Jak organizowa¢ prace i zintegrowa¢ druzyne?

Wprowadzenie zasad w grupie

Grupa, ktérg zaktadamy, rozpoczyna pewien proces, dzieci wchodza na niezbadany teren. Jest
to dobry moment, aby ustali¢ zasady i reguty, ale réwniez poznaé potrzeby druzyny pod tym
katem. Dobrze jest spotkac sie (np. przy flipcharcie) i zapytac o to, jakie chcieliby wprowadzié¢
reguty panujace na zbidrkach. Starajmy sie nie ogranicza¢ dzieci w pomystach. Warto, aby punk-
ty regulaminu byty konkretne i zrozumiate dla wszystkich. Jesli dany pomyst wydaje nam sie
kontrowersyjny to zapytajmy druzyne, co o nim sadzi. Starajmy sie poprowadzi¢ spotkanie w taki
sposo6b, aby wiekszos$¢ regut wychodzita od dzieci. Kiedy skoriczg sie pomysty z sali, mozemy
doda¢ punkty, na ktérych zalezy nam samym. Na koniec prosimy, aby kazdy podpisat sie pod
regulaminem.

Jesli nie dysponujemy flipchartem, to mozemy uzy¢ przylepnych karteczek, na ktérych dzieci
zapisuja swoje pomysty, a potem przyklejaja je na Sciane. Wazne, zeby pdzniej kazdy punkt omé-
wic.

Wskazowka: Regulamin, w ktory zaangazowaty sie dzieci, bedzie przez nich lepigj

®

rozumiany i chetniej przestrzegany.
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Przyktad regulaminu

1 5l ,
sﬂr;{zm EEQ_DM.E- @ ferEopie

Poznanie i integracja

Podczas pierwszych spotkan warto dobrze pozna¢ dzieci ze sobg i zintegrowac grupe. Na pewno
wyktady i prezentacje w PowerPoint nie s3 dobrym pomystem. Sprawdza sie za to wszelkie gry
i zabawy na poznanie i utrwalenie imion grupy. Ponizej kilka przyktadéw takich zabaw.

1. Powtarzanie wszystkich imion

Siadamy w kole. Zadaniem uczestnikow jest przedstawienie sie i pokazanie swojego samopoczu-
cia w postaci dowolnego gestu. Zadanie wykonuje pierwsza osoba, druga osoba powtarza to, co
powiedziata pierwsza i prezentuje siebie oraz swoj gest. Kazda kolejna osoba powtarza wszyst-
kich od poczatku, az dojdziemy do ostatniej osoby.

2. Imiona z witdczka

Potrzebny materiaty: ktebek wtdczki.

Siadamy w kole. Zadanie rozpoczyna prowadzacy. Trzyma poczatek widczki, wypowiada swoje
imie i rzuca ktebek dowolnej osobie. Zadaniem kolejnej osoby jest rowniez przedstawienie sie,
ztapanie sznurka w taki sposob, zeby miedzy prowadzacym i osobg trzymajaca ktebek powstata
taczaca ich linia z wtéczki. Nastepnie rzuca ktebek do kolejnej osoby. W ten sposéb, po przed-
stawieniu sie wszystkich, powstang przecinajace sie linie z wtdczki na ksztatt pajeczyny. Jest to
wizualnie ciekawy efekt. Kiedy przedstawi sie ostatnia osoba, prosimy, aby teraz kazdy odrzucit
ktebek do osoby, z ktérg jest potaczony i wypowiedziat jej imie. Osoba, ktdra otrzymata kiebek,
nawija wtdczke i odrzuca ja dalej, az do momentu, kiedy zwiniemy caty ktebek.
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3. Rywalizacja naimiona

Potrzebne materiaty: chusta Klanzy, przescieradto lub inny dos¢ duzy materiat.

Dzielimy grupe na dwie czesci i prosimy, aby przeciwnicy kucneli naprzeciwko siebie. Dwéch
opiekunéw staje pomiedzy nimi i rozcigga materiat w taki sposob, zeby grupy sie nie widziaty.
Grupy deleguja po jednej osobie. Stajg one przed chusta. Kiedy prowadzacy widza, ze obie oso-
by sie ustawity, opuszczajg oddzielajagcy ich materiat. Zadaniem wybranych oséb jest powiedze-
nie imienia osoby, ktora jest przed nimi. Ta, ktéra wypowie imie jako pierwsza, wygrywa, a prze-
grany przechodzi do druzyny przeciwnej. Gra konczy sie w momencie, kiedy po jednej ze stron
zabraknie uczestnikéw.

Kiedy grupa zna juz swoje imiona, mozna zacza¢ zajecia, ktore bedg budowaty i integrowaty
grupe. Dlatego warto prowadzi¢ spotkania z MDP w taki sposdb, aby dzieci i mtodziez wykony-
waty zadania nie w pojedynke, a w mniejszych lub wiekszych grupach. Staraj sie, aby zajecia byty
réznorodne, tzn. troche éwiczen, troche wyktadu, troche zabawy. Jesli tematu nie da sie inaczej
poprowadzi¢ jak wyktadem, zadbaj o przerwy i energizery, czyli krétkie zabawy, ktore pozwalaja
zaktywizowac grupe i odzyskac jej skupienie. Te i wiele innych energizeréw znajdziecie tez bez
problemu w internecie.

PRZYKtADY

1. tapki

Ustawiamy sie w okregu i klekamy na ziemi. Ktadziemy dtonie na podtoge i zaczynamy
probna rywalizacje. Najpierw prowadzacy podnosi i ktadzie prawa reke, potem podno-

si i ktadzie lewa reke. Nastepnie czynnosc te powtarza kolejna osoba po lewej stronie.
W ten sposéb kazdy uderza reka o podtoge, a fala uderzen porusza sie w kierunku wska-
zowek zegara. Kiedy wszyscy wykonaja ¢wiczenie, robimy to samo, tylko w przeciwnym
kierunku. Tym razem zaczyna reka lewa, potem prawa i tak dalej. Po poznaniu zasad
przychodzi pora na pierwszy poziom gry, czyli uderzanie w kierunku wskazéwek zegara.
Osoba, ktora sie pomyli, odpada. Zaczyna osoba siedzaca obok przegranego. Tym razem
uderza rekami w dowolnym kierunku. Jesli to okaze sie zbyt proste dla grupy, dodaje-
my kolejny element - zmiane kierunku w trakcie zabawy. Aby to zrobi¢, nalezy w trakcie
swojej kolejki uderzy¢ rekami zgodnie z ruchem ,fali”, a nastepnie uderzy¢ trzeci raz reka
przeciwng. Kolejnym poziomem moze by¢ naprzemienne utozenie dtoni zawodnikdéw.

2. ZIP-ZAP

Siadamy w kole. Jedna osoba znajduje sie w srodku. Jej zadaniem jest przytapanie wy-
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branej osoby na btedzie i zajecie jej miejsca. Osoby do odpowiedzi wybierane sg losowo.

Kiedy ktos w srodku powie: ,ZIP”, osoba, na ktérg spojrzata w danym momencie, musi

odpowiedziec¢: ,ZAP”. Jesli powie ,ZAP”, wtedy osoba siedzaca musi odpowiedzie¢ ,ZIP”.

W przypadku btednej odpowiedzi, uczestnicy zamieniajg sie miejscami. Jesli po pieciu

razach nie udaje sie dokonac zamiany, wtedy osoba stojaca na $rodku wypowiada ,ZIP-

-ZAP” i wszyscy zamieniajg swoje miejsca. Kto$, kto zostat na srodku, kontynuuje zabawe.

®

Wskazowka: Trzeba mie¢ $wiadomosé, ze nie wszystkie gry i zabawy mozna
stosowac na poczatku pracy z dzieémi i mtodzieza. Nalezy unikaé np. zajeé
kontaktowych, czy zwigzanych z wystepowaniem przed resztg grupy. Stosowanie
ich na pierwszych zajeciach moze zniecheci¢ do dalszego uczestnictwa

w spotkaniach MDP.

Im dtuzej pracujemy z grupg, tym bardziej grupa sie integruje, a wspotpraca sprawia im wiecej

przyjemnosci.

Gry terenowe

To nic innego jak zespotowa gra w terenie. Uczestnicy pojedynczo lub w grupach kilkuosobo-

wych poruszaja sie po okre$lonej trasie - za pomocg mapy lub innych wskazéwek. Po drodze za-

liczaja rézne zadania na zaznaczonych punktach. W zaleznosci od charakteru gry zadania moga

by¢ rézne. Z perspektywy rozwoju MDP warto wybrac takie zadania, ktére wigzga sie bezposred-

nio z ratownictwem lub zatozeniami na dany rok. Przyktadami takich zadarn mogg by¢:

N o A~ 0 Ddhd e

Nalewanie wody hydronetkg do nalewaka.
Robienie weztéw, wezta ratowniczego.
Opatrzenie rany, usztywnienie ztamania.
RKO? na fantomie.

Rozwijanie wezy, tworzenie odcinka.
Przeciaggniecie sie po linie nad ,przepascia”.

Zatozenie i zdjecie kompletnego ubrania bojowego.

Innym przyktadem gry terenowej jest InO, czyli Impreza na Orientacje. Tutaj otrzymujemy

doktadng mape z zaznaczonymi punktami i kartke z polami odpowiadajacymi ilosci punktow

2. Resuscytacja krazeniowo-oddechowa - czynnosci stosowane u poszkodowanego, u ktérego wystapito nagte zatrzymanie krazenia.
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na mapie. Przy kazdym punkcie znajduje sie dziurkacz z r6znym rozstawem zabkéw. Jako dowdd
obecnosci w danym miejscu dziurkujemy odpowiednio oznaczone pola.

Przyktady map

|
)

Zbiorka MDP, DDP

Zbadajmy, jak bedzie rozwijata sie OSP i przygotujmy do tego dzieci. Nie wszyscy chcg zostaé
strazakami, ale dla niektérych osdéb, np. pisanie projektéw, mechanika, czy pozyskiwanie srod-
kéw, moze by¢ atrakcyjne. OSP jako organizacja potrzebuje kazdego, takze osoéb, ktére po wy-
jezdzie na akcje przypilnujg zamkniecia strazy. Dlatego zbiorki powinny by¢ réznorodne. Co to
znaczy? Dostosowanie do tego, co robi straz: w gtéwnej mierze od szeroko rozumianego ratow-
nictwa poczawszy, nie zapominajac o zarzadzaniu, pozyskiwaniu srodkéw, pisaniu projektéw,

a na spotkaniach z wtadzami konczac.

Wskazowka: Jesli mtodziez mozna uczy¢ tak powaznych rzeczy jak obstuga
specjalistycznego sprzetu ratowniczego, to rownie dobrze mozna ich nauczy¢
@ pozyskiwania pieniedzy, reklamy, sztuki wystapien publicznych. Zatézmy cele
dtugofalowe, np. na 5 lat, ustalmy, co robimy w ciggu roku, a nastepnie utézmy
sobie plan spotkan z MDP na ten okres.
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Cykliczne spotkania MDP maja na celu rozwijanie ich wiedzy i umiejetnosci. Zbiérki mozna
prowadzi¢ na rézne sposoby, natomiast im wiecej zmystéw dzieci potrafimy zaangazowac, tym
efekty beda lepsze. Dlatego nauka przez doswiadczanie bedzie idealnym rozwigzaniem. Pomoze
nam w tym dostepnos¢ réoznego rodzaju sprzetu znajdujacego sie w strazy. Jesli dodamy do tego
elementy zabawy, to na naszych zbiérkach nigdy nie zabraknie dzieci i mtodziezy.

Jak myslicie, ktéra zbiorka z wykorzystaniem weza bedzie ciekawsza?

1. Opiekun wyswietlit prezentacje z wezem strazackim i oméwit jego elementy.

2. Opiekun zabrat dzieci do garazu i pokazat im na samochodzie waz, a pdzniej o nim opo-
wiedziat.

3. Opiekun zabrat dzieci do garazu i poprosit, aby wziety wczesniej przygotowane weze.
Na zewnatrz pokazat, jak sie takiego weza rozwija i zrobit ¢wiczenia dla wszystkich
z rozwijania i zwijania. W trakcie ¢wiczenn omoéwit elementy weza. Na koniec dzieci Sci-
gaty sie w konkurencji, kto najszybciej rozwinie i zwinie weza strazackiego.

Opiekunowie w rézny sposéb podeszli do tego samego tematu. Nie ma jednak watpliwosci,

ze przyktad nr 3 jest najatrakcyjniejszy. Aby poprowadzi¢ spotkania na takim poziomie trzeba sie
wczesniej przygotowad. Na pewno pomoze nam w tym scenariusz zajec, o ktérym wspominali-
Smy wczesniej.

Wskazowka: Warto co jaki$ czas sprawdzi¢ postepy naszych dziatan, np. po serii
zajec z pierwszej pomocy zorganizowac akcje pozorowane z wykorzystaniem
@ wiedzy ze zbiodrek, a po zajeciach dotyczacych pozarnictwa - pozorowane akcje
z aparatami ODO. Oczywiscie trzeba zawsze bra¢ pod uwage bezpieczenstwo

dzieci i dostosowac éwiczenia do ich umiejetnosci.

L. ) )
»,Nocka w strazy

To brzmi dla dzieci bardzo atrakcyjnie. Troche mniej dla opiekunéw, poniewaz wiadomo, ze

noc bedzie nieprzespana. W kazdym razie jest to dobry moment, aby przekazac¢ dzieciom wie-
cej materiatu niz podczas standardowych spotkan. Mozna zrobi¢ akcje pozoracyjne, w ktorych
sprawdzimy przekazywang przez nas wiedze. Mozna zorganizowac gre terenowa, rozpali¢ ogni-
sko, upiec kietbaske i oglada¢ gwiazdy. Mozliwosci jest wiele. Warto, aby zainwestowany czas
zaowocowat rozwojem dzieci i realizacjg naszych zatozen.

Prowadzenie dziatan z mtodymi ludzmi jest niezwykta przygoda. Cho¢ bywa wyzwaniem to war-
to jg rozpoczac i dac sie porwac energii, entuzjazmowi oraz radosci z bycia razem.
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Ochotnicze straze pozarne mogq

korzystac ze wszystkich zrodet
finansowania, z ktorych korzystajg

inne organizacje pozarzqgdowe.



Rozdziat Ill. Wszystko o pieniadzach na dziatania OSP

O tym, gdzie szuka¢ srodkéw na finansowanie dziatan

Ochotnicze straze pozarne to stowarzyszenia, ktére moga korzystac ze wszystkich zrédet finan-
sowania, z ktérych korzystaja inne organizacje pozarzagdowe. Ale OSP maja tez specjalne, dedy-
kowane strazakom ochotnikom zrédta. Ponizej znajdziecie wyliczenie, jakie to Srodki i gdzie ich

szukac.

1. Dedykowane OSP zrddta finansowania

Ochotnicze straze pozarne sg umocowane w prawodawstwie mocniej niz przecietne stowarzy-
szenie. Ich dziatalnos¢ z zakresu ochrony przeciwpozarowej i szeroko rozumianego ratownictwa
musi by¢ finansowana przede wszystkim ze sSrodkéw samorzadu gminnego oraz budzetu pan-
stwa. A warto tez wiedzie¢ o innych srodkach dedykowanych tylko dla OSP.

Obejrzyj infografike ngo.pl o Zrédtach pieniedzy dla OSP.

Srodki z gminy

Samorzad gminny jest najwazniejszych zrodtem finansowania dziatalnosci OSP, co wynika za-
réwno z ustawy o ochotniczych strazach pozarnych, jak i ustawy o samorzadzie gminnym. Spo-
sob finansowania uzalezniony jest od praktyki w poszczegdlnych gminach - w jednych $rodki
finansowe s3 przekazywane w formie dotacji na konto OSP, w innych niniejsze wydatki ponoszo-
ne sa bezposrednio z budzetu danej gminy. Wielkos$¢ wsparcia teoretycznie zalezy od ,posiada-
nych sit i Srodkéw”, czyli w praktyce - od zamoznosci gminy oraz relacji miedzy urzedem gminy

a OSP.

Zgodnie z ustawg o OSP, gmina zapewnia w ten sposdb dla OSP przede wszystkim:

1. obiekty, tereny, pojazdy i sprzet specjalistyczny, srodki ochrony indywidualnej, umundu-
rowanie i Srodki tacznosci oraz ich utrzymanie,

2. ubezpieczenie strazakéw ratownikéw OSP i kandydatéw na strazakdéw ratownikéw OSP
oraz cztonkéw mtodziezowych druzyn pozarniczych i dzieciecych druzyn pozarniczych,
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w tym ubezpieczenie grupowe, od odpowiedzialnosci cywilnej i od nastepstw nieszcze-
sliwych wypadkéw podczas wykonywania powierzonych zadan,

3. badania lekarskie strazakow ratownikéw OSP przeprowadzane w celu stwierdzenia bra-
ku przeciwwskazan do udziatu w dziataniach ratowniczych,

4. badania lekarskie kandydatéw i kandydatek na strazakéw ratownikéw OSP przeprowa-
dzane w celu stwierdzenia braku przeciwwskazan do udziatu w szkoleniu podstawowym
przygotowujacym do bezposredniego udziatu w dziataniach ratowniczych.

Ten enumeratywnie wymieniony katalog kosztéw faktycznie poszerzony moze by¢ o wszelkie
wydatki mieszczace sie w art. 7 ust. 1 pkt. 14 ustawy o samorzadzie gminnym tj. w zapewnieniu
,2porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowe;j i przeciwpo-
wodziowej, w tym wyposazenia (...)". Co wiecej, gmina zobligowana jest do finansowania bezpo-
Srednio ze swojego budzetu tzw. ekwiwalentu pienieznego dla strazakéw ratownikéw bioracych
udziat w akcjach ratowniczo-gasniczych czy szkoleniach.

Uwaga! W celu przekazania dotacji dla OSP gmina nie jest wiec zobligowana

do organizacji konkursu ofert. Utatwia to proces przekazania $rodkéw, jednak
0 zadowolenie strazakéw i spoteczenstwa z naktadéw samorzadu gminnego

na ochrone przeciwpozarowg i ratownictwo uzaleznione jest od wielu innych

czynnikow.

Fundusz sotecki

To srodki pochodzace z budzetu gminy, o ktérych przeznaczeniu decyduje zebranie wiejskie
(lub rada sotecka w przypadku braku kworum). Gminy majg korzys¢ z ustanowienia funduszu
dostajac czesciowy zwrot wydatkéw z budzetu panstwa. Dla spotecznosci lokalnej to szansa

na decydowanie o wydatkach. Pienigdze z funduszu mozna wyda¢ na zadania, ktére spetniaja
trzy warunki: stuza poprawie warunkow zycia mieszkancéw, s zadaniami wtasnymi gminy oraz
sg zgodne ze strategig rozwoju gminy. Wsparcie OSP jak najbardziej ma szanse spetni¢ te wa-
runki. Warto pamieta¢ o dobrym uzasadnieniu takiego wniosku na zebraniu wiejskim i zebraniu
wiekszosci do przegtosowania inicjatywy OSP. Wowczas srodki funduszu soteckiego mozna
przeznaczy¢ np. na zakup munduréw wyjsciowych czy doposazenia socjalnego remizy (o ile jest
wtasnoscig komunalng), co nie jest kwalifikowalne w przypadku srodkéw rzadowych, a niechet-
nie finansowane przez gminy.
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Srodki z budzetu panstwa

Srodki te przekazywane sa do OSP za posrednictwem Parstwowej Strazy Pozarnej. To do jej po-
wiatowych komend wnioski sktadajg poszczegdlne ochotnicze straze pozarne. Podziat Srodkéw
rowniez nie odbywa sie na zasadach konkursowych. Badane sg przede wszystkim dyspozycyj-
nos¢, mobilnos¢ organizacji, realne zapotrzebowanie lokalne, wytyczne w zakresie normatywow,
klasyfikacja budzetowa (inwestycyjne vs. biezgce) oraz zapewnienie montazu finansowego naj-
wiekszych inwestycji w danym regionie (przede wszystkim zakupy pojazdéw). Nie bez znaczenia
jest rowniez koniecznos¢ proporcjonalnego dofinansowania jednostek operacyjno-technicznych
w poszczegolnych gminach czy w ogdle chec docenienia kazdej dziatajacej OSP.

Niezaleznie od tego, jak po wprowadzeniu ustawy o OSP, srodki z budzetu panstwa beda na-
zwane w dokumentach wykonawczych (dotychczas: srodki z MSWiA oraz na KSRG?), to kluczo-
wa role w podziale dotacji na dang OSP beda mieli komendanci powiatowi PSP, cho¢ s3 ogra-
niczeni np. wykazem asortymentu do zakupu w ramach dotacji wskazanym przez Komendanta
Gtéwnego PSP czy klasyfikacjg budzetowa.

Wptywy z instytucji ubezpieczeniowych

Wptywy z instytucji ubezpieczeniowych to $rodki, o ktérych mowa w art. 38 i art. 39 ustawy

o ochronie przeciwpozarowej. Zaktady ubezpieczen sa bowiem zobowigzane przekazywac Ko-
mendantowi Gtéwnemu Panstwowej Strazy Pozarnej 10% sumy wptywow, uzyskanych z tytutu
obowigzkowego ubezpieczenia od ognia, na uzasadnione potrzeby jednostek ochrony przeciw-
pozarowej. W szczegdlnosci na zapewnienie ich gotowosci bojowej, budowe i modernizacje
straznic, a takze propagowanie bezpieczenstwa pozarowego. Potowa tych srodkéw trafia, za
posrednictwem PSP, do ochotniczych strazy pozarnych. Sposéb ich dystrybucji okresla mini-
ster wtasciwy do spraw wewnetrznych. Realnie kryteria podziatu sg podobne jak w przypadku
dotacji pochodzacych z budzetu panstwa, a z punktu widzenia OSP kluczowa jest komunikacja
z komendami powiatowymi PSP.

Stosowane jest podobne ograniczenie w wydatkowaniu srodkéw w poszczegdlnych latach jak

w przypadku srodkoéw z budzetu panstwa, tj. np. wskazanie przez dotujgcego katalogu asorty-
mentu mozliwego do dofinansowania.

3. Krajowy System Ratowniczo-Gasniczy.
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Srodki z WFOSIGW i NFOSIGW

Obecnie wspieranie OSP poprzez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(NFOSIGW) w Warszawie i 16 Wojewddzkich Funduszy Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej (WFOSIGW) odbywa sie przede wszystkim w oparciu o Ogélnopolski Fundusz Finansowania
Stuzb Ratowniczych. Sktada sie on z dwdch czesci:

1. dofinansowanie zakupu specjalistycznego sprzetu wykorzystywanego w akcjach ratow-
niczych oraz podczas usuwania zagrozen (przede wszystkim samochody ratowniczo-ga-
$nicze i specjalistyczny sprzet ptywajacy, nie tylko dla OSP),

2. dofinansowanie zakupu sprzetu i wyposazenia ochotniczych strazy pozarnych.

Finansowanie programu pochodzi zaréwno z narodowego, jak i z poszczegdlnych wojewddzkich
funduszy ochrony srodowiska. Kluczowe w analizie mozliwosci dotacyjnych s3 regionalne zasady
przygotowane przez zarzady WFOSIGW. W jednych wojewddztwach dofinansowanie wyniesie
50%, a w innych 100%, rokrocznie te zasady beda inne. Podobnie rdznig sie sposoby aplikacji,
wysoko$¢ dotacji i kryteria wyboru. Sktadajac wniosek do WFOSIGW warto przygotowac sie
rowniez na sktadanie dokumentow aplikacyjnych elektronicznie, tj. mie¢ zatozone odpowied-
nie konta na wojewddzkich portalach beneficjenta (osobne portale dla kazdego wojewddztwa),
skrzynke ePUAP, a osoby do podpisywania wnioskéw dotacyjnych winny mie¢ przynajmniej
profile zaufane.

Co istotne, zakupy inwestycyjne (przede wszystkim samochody), s3 uzgadniane wspélnie z wta-
sciwym terytorialnie komendantem wojewddzkim PSP oraz samorzadem gminnym, w ktoérej
funkcjonuje dana OSP zabiegajaca o dofinansowanie. Samorzad gminny bedzie musiat przeciez
uczestniczy¢ nie tylko w montazu finansowym zakupu samochodu, ale takze w jego utrzyma-
niu. Komendant wojewddzki PSP ocenia przede wszystkim zasadnos¢ zakupu wozu oraz czesto
zabiega o wsparcie dofinansowania inwestycji ze srodkow budzetu panstwa.

Dotacje z funduszy i fundacji korporacyjnych

Czes¢ funduszy i fundacji korporacyjnych dedykuje ochotniczym strazom pozarnym specjalne
konkursy dotacyjne. Mowa tu w szczegélnosci o:

e Fundusz Sktadkowy Ubezpieczenia Spotecznego Rolnikow

Rokrocznie fundusz ogtasza konkursy dofinansowujace w formie dotacji r6zne zakupy lokalnych
OSP kwotami rzedu kilku/kilkunastu tysiecy ztotych. Dotujacy podaje rowniez wykaz sprzetu
mozliwego do zakupu. Wktad wtasny ustalany jest na poziomie rzedu 1% kosztéw kwalifiko-
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wanych. Whnioski sktadane sg w formie papierowej, wymagane jest ich terminowe i skrupulatne
przygotowanie.

e Orlen dla Strazakéw (konkurs Fundacji Orlen)

Whioskowanie odbywa sie za posrednictwem generatora wnioskow online. Projekty finansowa-
ne przez fundacje odpowiadajg potrzebom okreslonych OSP, maja sprecyzowany i konkretny cel,
rzeczowe oraz spojne uzasadnienie, a takze realne koszty realizacji. Projekt powinien opierac sie
na zakupach wskazanego w regulaminie sprzetu i wyposazenia strazackiego. Srednio w ramach
dotacji wsparcie wynosi kilka tysiecy ztotych. Warto doda¢, ze Fundacja Orlen moze réwniez
przekaza¢ OSP darowizne, niezaleznie od opisanego tutaj programu. Woéwczas przeznaczenie
dotacji ograniczone jest praktycznie jedynie celami statutowymi danego OSP.

Warto zaznaczyé, ze fundacje korporacyjne czy utworzone publiczne fundusze czesto akcyjnie
wspierajg OSP dedykowanymi srodkami. Takim przyktadem jest program Pomoc to Moc Funda-
cji PZU, ktorego ostatnia edycja odbyta sie w 2021 r. Duze Srodki dla OSP zostaty rozdyspono-
wane z Funduszu Sprawiedliwosci, jednak wnioskodawcami musiaty by¢ gminy. Co wiecej, nie
byto procedury konkursowej, a jedynie wnioskowanie pozakonkursowe.

Lasy Panstwowe

Mimo, ze wsparcie OSP nie jest ustawowym obowigzkiem Laséw Panstwowych, to lesnicy maja
Swiadomos$¢, ze bez dobrej wspdétpracy i odpowiednio wyposazonej strazy walka z pozarami
laséw bytaby trudniejsza. Dlatego wiele OSP dostaje wsparcie od Laséw Panstwowych (z lokal-
nych nadleénictw bad? dyrekcji generalnej lub regionalnej). Srodki przeznaczane sa na wszystko,
co wigze sie z dziataniem na rzecz przeciwdziatania lub zmniejszenia skutkéw zdarzen w lasach.

Nieodptatne przekazanie sprzetu

Ochotnicze straze pozarne moga réwniez starac sie o nieodptatne pojazdu i sprzetu nie tylko

z Panstwowej Strazy Pozarnej i innych stuzb podlegtych ministrowi wtasciwemu do spraw we-
wnetrznych, ale réwniez np. mienia bedgcego w dyspozycji Ministra Obrony Narodowej. Warto
za takimi mozliwos$ciami lobbowa¢ poczynajac od komend PSP. JesteSmy w okresie relatywnie
dobrego wyposazenia stuzb mundurowych - do przekazania (np. dla OSP) jest przeznaczany
sprzet naprawde dobrej jakosci.
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2. Pieniadze ogdlnodostepne

OSP jako organizacje pozarzagdowe mogg tez korzystac ze wszystkich pozostatych zrédet finan-
sowania dostepnych dla organizacji pozarzadowych. Te najczestsze to dotacje publiczne (z gmi-
ny np. na zadania zwigzane z dziataniami z MDP), ale tez dotacje/granty z innych organizacji
(np. z programu Rownac Szanse). Inng mozliwoscig na zdobycie pieniedzy na dziatania sg srodki
prywatne, czyli wszelkie zbiérki publiczne, takze internetowe - w formie darowizn. Poza tym
mozliwa jest tez dziatalno$¢ ekonomiczna prowadzona przez OSP, czyli dziatalno$¢ odptatna
pozytku publicznego albo dziatalno$¢ gospodarcza. O zrédtach funduszy wtasnie piszemy w tym
rozdziale podajac informacje i praktyczne wskazéwki, z czym takie korzystanie z konkretnych
zrédet wigze sie w przypadku OSP, o co zadba¢ oraz jak sie do tego zabrac.

Dotacja to bezzwrotna pomoc finansowa, ktéra organizacja otrzymuje od donatora/sponsora,

na okreslony przez niego cel spoteczny. Cel ten powinien by¢ zgodny z celami statutowymi orga-
nizacji. Cecha charakterystyczng dotacji jest konieczno$¢ przygotowania tzw. projektu (wniosku,
oferty, listu intencyjnego), ktéry ma odpowiadac na cele i potrzeby zdefiniowane przez donato-
ra/sponsora.

Uwaga! Dotacje sa przyznawane zwykle w trybie konkursowym, w naborach
0 organizowanych w okreslonym czasie, przez np. firmy, fundacje korporacyjne,
administracje rzagdowa, samorzady.

Po zrealizowaniu zadania organizacja sktada sprawozdanie z jego realizacji. Dotacja najczesciej
jest udzielana na zrealizowanie jakiego$ konkretnego dziatania (np. zorganizowanie letniego obo-
zu dla dzieci). Moze by¢ tez przeznaczona na wsparcie instytucjonalne organizacji, czyli np. na
zakup sprzetu, szkolenia dla pracownikéw itp.

Dotacje samorzadowe

Dotacje ze srodkéw publicznych to srodki z budzetu panstwa, budzetu jednostek samorzadu
terytorialnego oraz z panstwowych funduszy celowych przeznaczone na podstawie ustawy o fi-
nansach publicznych, odrebnych ustaw (w tym w szczegdlnosci ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie) lub uméw miedzynarodowych, na finansowanie lub dofinansowa-
nie realizacji zadan publicznych lub inwestycji zwigzanych z realizacja tych zadan.
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OSP najczesciej korzystaja z dotacji z administracji samorzadowej (z gminy, powiatu czy tez

z urzedu marszatkowskiego). Zasady wspotpracy, w tym wspotpracy finansowej, wynikajg z usta-
wy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Zgodnie z zapisami dotacje s3 przyzna-
wane w dwéch trybach:

e otwarty konkurs ofert (tryb przewazajacy),

e oraz maty grant - to potoczna nazwa dotacji udzielanej przez samorzad poza konkur-
sem, w uproszczonym trybie na mocy art. 19a ustawy o dziatalnosci pozytku publiczne-
go i o wolontariacie.

W obydwu przypadkach organizacja sktada oferte na realizacje zadania publicznego. W przy-
padku otwartego konkursu ofert jest ona przygotowywana zgodnie z Rozporzadzeniem Prze-
wodniczacego Komitetu do spraw Pozytku Publicznego z dnia 24 pazdziernika 2018. w sprawie
wzoroéw ofert i ramowych wzoréw umow dotyczacych realizacji zadan publicznych oraz wzoréow
sprawozdan z wykonania tych zadan.

Wozér oferty na maty grant (a takze zakres sprawozdania z realizacji zadania) jest prostszy i zostat
okres$lony w Rozporzadzeniu Przewodniczacego Komitetu do spraw Pozytku Publicznego z dnia
24 pazdziernika 2018 r. w sprawie uproszczonego wzoru oferty i uproszczonego wzoru spra-
wozdania z realizacji zadania publicznego.

Jesli sktadamy oferte w konkursie ofert trzeba sprawdzi¢ przed jej ztozeniem, czy cele konkursu
mieszczg sie w naszych celach statutowych, innymi stowy czy w ogdle mozemy startowaé w tym
konkursie.

Pamietaj! Przeznaczenie pieniedzy na realizacje zadan publicznych przez
organizacje w trybie pozakonkursowym nie jest obowigzkowe dla samorzadu.
Samorzad moze to zrobi¢ i maksymalnie ze swojego samorzadowego budzetu na
@ realizacje zadan publicznych (czyli w skrécie na dotacje dla NGO) wydzieli¢ 20%
pieniedzy na ten pozakonkursowy tryb. Dlatego zanim w ogdle zaczniemy pisac¢
oferte warto dopytac, sprawdzi¢ na stronie urzedu czy sa na to przewidziane

pieniagdze.

Obejrzyj infografiki ngo.pl:

e Otwarty konkurs ofert

e Maty grant
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Rézne rodzaje dotacji - podsumowanie

Otwarty konkurs ofert:

to dotacja przyznawana przez administracje samorzadowsa,

podstawa jest ogtoszenie o konkursie w zakresie realizacji zadan publicznych okreslo-
nych w art. 4 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie,

organizacja sktada oferte na realizacje zadania publicznego,

zadanie ma zasieg lokalny, np. w gminie.

Maty grant:

to dotacja przyznawana przez administracje samorzadowa,

podstawa jest art. 19a ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
(maks. 10 tys. na maks. 20 dni),

organizacja sktada oferte na realizacje zadania publicznego,

zadanie ma zasieg lokalny, np. w gminie.

Dotacje rzadowe, ministerialne:

to dotacja przyznawana przez administracje panstwowsa,

podstawa jest ogtoszenie o konkursie w zakresie realizacji zadan publicznych,
organizacja sktada oferte na realizacje zadania publicznego,

zadanie ma zasieg ogolnopolski,

to programy Narodowego Instytutu Wolnosci - FIO, PROO; programy ministerialne.

Konkursy (granty) innych organizaciji, firm:

to grant przyznawany przez prywatne organizacje, instytucje polskie i zagraniczne,

podstawa jest ogtoszenie o konkursie w zakresie realizacji zadan waznych dla granto-
dawcy,

organizacja sktada np. oferte, list intencyjny, wniosek - zasady okresla grantodawca,

zasieg zadania zalezy od grantodawcy.

Skorzystaj ze wskazéwek do projektéw i pisania wnioskow:

Jak finansowac dziatania OSP poprzez konkurs ofert [film]
Jakich 6 btedéw unika¢ we wnioskach o dotacje? [film]
Napisz dobry projekt spoteczny z logika projektows [film]

O projekcie i wniosku... dla poczatkujacych i tych, ktérzy chcg uporzadkowaé wiedze
[poradnik PDF] >
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Pieniadze prywatne z darowizn (zbiorki publiczne, zbiérki internetowe)

Pienigdze od darczyncéw prywatnych, czyli z darowizn i zbiérek publicznych, sg atrakcyjnym
zrodtem finansowania. Organizacja ustala, jakie srodki s3 jej potrzebne i decyduje, jakie bedzie
za nie realizowac dziatania i w jakim czasie zostang wydane. Ale pienigdze prywatne to takze
wyzwanie - musimy przekonac osoby, by nam uwierzyty i wsparty nasza dziatalnos¢. Dlatego
zanim sie do tego zabierzemy warto sie dobrze przygotowac. Oto kilka podpowiedzi.

Planowanie i rozliczanie zbierania pieniedzy od darczyncéw prywatnych - kilka podpowiedzi

1. Woyznacz cel.
Po co? Jaki jest twoj cel? lle planujesz zebrac¢?

2. Okresl do kogo chcesz dotrzeé.
Kim s3 i gdzie sg Twoi potencjalni darczyncy (odbiorcy, sympatycy, klienci)?
3. Okresl, co Ci jest potrzebne.
Gdzie (w jakim miejscu), z kim, w jakim terminie? Czego potrzebujesz, jakie masz zasoby?
Kto i za co jest odpowiedzialny?
4. Pokaz sie.
Pomysl, jak sie promowac? Jak zacheci¢ innych do udziatu? Gdzie i jak zaprezentowacd

zbieranie pieniedzy (kampanie)? Do kogo chcesz trafi¢, kogo przyciaggnac?

5. Rozlicz sie z darczyncami.
Policz pienigdze/dary.
Zrob protokot, podsumowanie. Pokaz te informacje.
Podziekuj za wsparcie, dobre mysli.

Skorzystaj ze wskazéwek dotyczacych fundraisingu:

e Jak przebudowa¢ strone www, aby komunikowac sie z darczyncami indywidualnymi
[film]

e Jak przetamac opory przed fundraisingiem? [film]
e Jak konstruowac apele fundraisingowe? [film]
e Jak zbierac pienigdze dla NGO na trudne tematy? [film]

e Jak wdrozy¢ fundraising pozagrantowy w Twojej organizacji? [film]
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Zbiorka publiczna

Art. art. 1 ust. 1

Zbiorka publiczng jest zbieranie ofiar w gotéwece lub w naturze w miejscu publicznym na
okreslony, zgodny z prawem cel pozostajgcy w sferze zadan publicznych, o ktérych mowa
w art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego

i o wolontariacie (Dz. U. z 2020 r. poz. 1057), oraz na cele religijne.

To ustawowa definicja opisana w ustawie o zasadach prowadzenia zbiérek publicznych. W prak-
tyce oznacza ona, ze:

e Zzbieranie jest ,anonimowe” - kazda osoba moze wrzuci¢ przystowiowa ,ztotéwke” do
puszki,

e mozemy zbiera¢ gotowke albo dary w naturze (np. zbiorki artykutéow spozywczych
w sklepie),

e zbieramy w miejscu publicznym,

e zbieramy na okreslony wczesniej cel, ktéry co bardzo wazne, musi miescic sie w naszych
celach statutowych.

Warunkiem legalnego prowadzenia zbiérki publicznej jest jej zgtoszenie na portalu zbiorki.gov.pl.
Wypetniamy formularz zgtoszenia - przyktadowy wzér jest dostepny w serwisie poradnik.ngo.pl.

Zgtoszenie jest bezptatne. Moze by¢ wypetnione i przestane:

e na papierze - co najmniej 7 dni przed planowanym rozpoczeciem zbiorki,

e elektronicznie - co najmniej na 3 dni przed planowanym rozpoczeciem zbiérki,

Co wazne, zgtoszenie, niezaleznie od sposobu wypetnienia musi by¢ podpisane przez zarzad
zgodnie ze sposobem reprezentacji okreslonym w statucie OSP.

Wskazowka: Terminy na zgtoszenie zostaty podane w ustawie,

ale podpowiadamy, zeby nie czeka¢ do ostatniej chwili i zgtosi¢ zbidrke
@ z wyprzedzeniem. Warto rowniez wiedzie¢, ze mozna zgtosi¢ zbiérke
krotkotrwatg (z okreslonym czasem trwania) lub zgtosic¢ zbiérke
permanentna (stata).
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Po przeprowadzonej zbiérce trzeba sie rozliczy¢, sktadajac:

1. sprawozdanie z przeprowadzonej zbiérki, czyli z tego co sie udato zebra¢, dla zbiorki
krotkoterminowej w terminie maks. 30 dni od jej zakonczenia,

2. sprawozdanie z rozdysponowania ofiar, czyli informacje o tym, jak wydali$my pieniadze,
dary ze zbiorki publicznej:
e do 3 miesiecy od zakonczenia roku obrotowego,
e moze to by¢ sprawozdanie czeSciowe, poniewaz nie musimy wydawac wszystkiego

od razu, ani w tym samym roku, mozna wydac¢ pienigdze na zebrany cel w czasie,
gdy bedzie to najsensowniejsze dla prowadzonych przez nas dziatan,

e dopiero po wydaniu wszystkiego z danej zbiérki sporzadzamy sprawozdanie
koncowe.

OSP moze prowadzi¢ kilka zbiérek publicznych na raz.

Obejrzyj infografike ngo.pl o zbiérkach publicznych.
Wiecej o zbidrkach publicznych w serwisie poradnik.ngo.pl.

Darowizny (zbiérki w internecie)

Innym sposobem zbierania pieniedzy jest pozyskiwanie darowizn. Darowizna to pienigdze lub
rzeczy, ktére naleza do nas i ktére przekazujemy komus innemu, nie chcac nic w zamian. Tak
podpowiada nam intuicja. Oficjalna definicja z Kodeksu cywilnego (art. 888) potwierdza to, mo-
wigac, ze darowizna to ,forma umowy, w ktorej darczynca zobowigzuje sie do bezptatnego swiad-
czenia na rzecz obdarowanego, kosztem swego majatku”. Podkreslamy: o darowiZznie méwimy
wtedy, kiedy dzielimy sie swojg wtasnoscia, czyli przekazujemy pieniadze z wtasnej kieszeni lub
sprzety, ktére do nas naleza.

Podstawowe cechy darowizny, wazne dla osoby przekazujacej OSP darowizne (art. 26 ust. 1 pkt
9 i ust. 7 ustawy o podatku dochodowym od o0séb fizycznych):

e mozemy jg przekazac organizacji dziatajacej na rzecz okreslonych w ustawie celéw spo-
tecznych,
e przekazywana jest w roku podatkowym, z ktérego sie rozliczamy,

e o kwote darowizny pomniejszana jest podstawa do opodatkowania.

Zasadnicza réznica miedzy zbiérka publiczng a darowizng jest taka, ze przy zbidrce publicznej nie
znamy, nie jestesmy w stanie formalnie zidentyfikowa¢ osoby, ktéra nam przekazuje gotéwke/
dary w naturze. W darowiznie osoba przekazujgca zawsze jest identyfikowalna (np. wynika to

z danych na przelewie, a jesli sg to dary to mogta by¢ zawarta umowa darowizny).
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Kto moze przekazaé darowizne?

Darczyrncami mogg by¢ osoby fizyczne i osoby prawne (firmy, spotki itd.). Stowarzyszenia i fun-
dacje korzystajg z ofiarnosci zaréwno jednych, jak i drugich. Mogg takze - jako osoby prawne

- same przekazac darowizne innej organizacji. Korzyscia dla osoby przekazujacej darowizne OSP
jest mozliwos¢ jej odliczenia w rozliczeniu podatkowym do 6% od rocznego dochodu darczyncy
dla 0soéb fizycznych albo do 10% dla oséb prawnych.

0 ‘ Uwaga! Darowizny pieniezne mogg by¢ odliczone od dochodu wytacznie wtedy,
gdy jest to przelew na konto bankowe.

Zbierania darowizn przez OSP nie musimy nigdzie zgtaszac. Poza wskazéwkami, jakie dalismy
na poczatku, warto przyjrzec sie i wybra¢ dostepne narzedzia utatwiajgce zbieranie darowizn.
W najprostszej wersji mozna poda¢ numer rachunku bankowego i zachete do wptat darowizn
na stronie internetowej OSP. Warto jednak da¢ darczyncom mozliwos$¢ tatwego przelewu online
na stronie www. Polecamy tu dedykowang dla organizacji aplikacje wplacam.ngo.pl. Wptacam
powstato, aby wspierac stowarzyszenia i fundacje, ktére chcg zbieraé darowizny na swoich
stronach internetowych. Od wptat jest pobierana prowizja za ptatnosci online (1,6%).

By skorzystaé z wplacam.ngo.pl:

1. Ty zaktadasz konto w aplikacji.

2. Potem dodajesz OSP.

3. PayU (operator ptatnosci) potwierdza z OSP umowe online.

4. Mozesz stworzy¢ wtasng kampanie do zbierania darowizn. Wklej kod html na stronie

internetowej Twojej OSP.

Jak rozlicza sie darowizny?

Rozliczenie darowizn jest standardowo zwigzane z rozliczeniem rocznym OSP. CIT-8, CIT-
-8/0 oraz CIT-D - specjalny formularz podatkowych do rozliczenia darowizn sktadany, gdy:

e jednorazowa darowizna od osoby prawnej (np. firmy) przekroczyta 15 tys. zt,

e albotaczna suma rocznych darowizn do jednego darczyncy (od osoby prawnej) przekro-
czyta 35 tys. zt.
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Dodatkowym obowiazkiem jest upublicznienie informacji o darowiznach. Forma jest dowolna,
moze to by¢ informacja podana na stronie internetowej. Warto tez pamieta¢, ze zawsze powin-
nismy podziekowa¢ darczyrcom.

Obejrzyj infografike ngo.pl o darowiznach dla organizacji.
Oczywiscie mozliwe sg tez inne formy, narzedzia do zbierania darowizn i zachecamy, by z nich

korzysta¢. Wiecej informaciji, ale tez inspiracji, dobrych praktyk, znajdziesz w serwisie
darowizny.ngo.pl.

Dziatalno$¢ ekonomiczna OSP (dziatalnos¢ odptatna, dziatalnos¢ gospodarcza)

Tak jak kazde stowarzyszenie OSP moze sprzedawac swoje produkty i ustugi. Moze to robié
w ramach dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego oraz w ramach dziatalnosci gospodarcze;.
| w jednym, i w drugim przypadku konieczne jest spetnienie okres$lonych warunkéw.

Odptatna dziatalnos$¢ pozytku publicznego

Ustawowa definicja dziatalnosSci odptatnej jest okreslona w ustawie o dziatalnosci pozytku pu-
blicznego i o wolontariacie. Dziatalnosciag odptatng pozytku publicznego jest:

e dziatalno$¢ prowadzona przez organizacje pozarzagdowa w ramach jej dziatan statuto-
wych mieszczacych sie w sferze pozytku publicznego okreslonej w art. 4 ustawy o dzia-
talnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, za ktére pobiera optaty (wynagrodzenie)
od beneficjentéw (lub innego nabywcy, np. urzedu, firmy),

e sprzedaz wytworzonych towaréw lub swiadczenie ustug w zakresie:

- rehabilitacji spotecznej i zawodowej oséb niepetnosprawnych na zasadach okre-
Slonych w ustawie o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb
niepetnosprawnych, lub

- integracji i reintegracji zawodowej i spotecznej oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, o ktérych mowa w ustawie o zatrudnieniu socjalnym oraz ustawie
o spotdzielniach socjalnych,

e sprzedaz przedmiotéw darowizny.

Przektadajac zapisy ustawowe na praktyke oznacza to, ze:
e dziatalno$¢ odptatna jest dziatalnoscia statutowa, czyli wynika z celéow i sposéb realizacji
zapisanych w statucie,
e dziatalno$¢ odptatna jest dziatalnoscia pozytku publicznego,

¢ na dziatalnosci odptatnej nie mozna zarobié¢ (na ma zysku - przychody réwnajg sie kosz-
tom).
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Po to, by prowadzi¢ dziatalnos¢ odptatna pozytku publicznego nie trzeba jej osobno rejestrowac.
Woystarczy, ze jest wpisana w statucie np. ,OSP moze realizowac swoje cele w ramach nieodptat-
nej i odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego”. Skoro statut jest zarejestrowany, to i dziatal-
nos¢ odptatna jest zarejestrowana.

Uwaga! Jesli ztamie sie warunki prowadzenia dziatalnosci odptatnej (czyli pojawi
sie zysk, nawet jesli jest to przystowiowy ,grosik”), to staje sie ona dziatalnoscia
gospodarcza i konieczne jest jej zarejestrowanie jako dziatalnosci gospodarcze;.
0 Dlatego przy prowadzeniu dziatalnosci odptatnej bardzo polecamy dobre
przemyslenie, rozpisanie dziatan, kosztéw z nimi zwigzanych i na tej podstawie
okreslenie optaty, jakg ma wnie$¢ pojedyncza osoba. Najlepiej po prostu rozpisaé

sobie projekt odptatna, tak jak inne projekty/dziatania.

@ ‘ Pamietaj! Dziatalno$¢ odptatna pozytku publicznego to sprzedaz. Dokumentem,
ktéry ja potwierdza jest rachunek/faktura dla kupujacego.

Dowiedz sie wiecej:

e Obejrzyj infografike ngo.pl o dziatalnos$ci odptatne;.

e Skorzystaj z kursu edu.ngo.pl o dziatalnosci odptatne;j.

Dziatalnos¢ gospodarcza

Zgodnie z art. 3 ustawy o Prawie przedsiebiorcéw dziatalnoscig gospodarczg jest zorganizowana
dziatalno$¢ zarobkowa, wykonywana we wtasnym imieniu i w sposéb ciagty. Prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej musi mie¢ charakter ciggty (musi odbywac sie w sposéb ,ciggty”, co ozna-
cza, ze musi by¢ prowadzona w sposéb staty, powtarzalny, zorganizowany) i zarobkowy (musi
przynosic¢ zysk, czyli koszty muszg by¢ mniejsze niz przychody).

W przypadku rozpatrywania dziatalnosci gospodarczej organizacje pozarzadowe s3 jednak

w bardziej specyficznej sytuacji niz to wynika z opisanych zapisdw ustawy o prawie przedsie-
biorcéw. Dlaczego? Dlatego, ze trzeba pamietac, ze jesli ztamiemy warunki prowadzenia dziatal-
nosci odptatnej pozytku publicznego, to taka dziatalno$¢ takze staje sie dziatalnoscig gospodar-
cza.
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Uwaga! Dziatalno$¢ gospodarcza i dziatalnos¢ odptatna pozytku publicznego
0 nie mogg by¢ prowadzone w tym samym zakresie (w tym samym przedmiocie
dziatalnosci).

Jesli OSP chce prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza musi:

1.

Po pierwsze: zrobi¢ zmiany w statucie - wpisac informacje o przedmiocie dziatalnosci
gospodarczej oraz dopisac jg jako zrodto majatku.

PRZYKEADOWY ZAPIS W STATUCIE

Zrédtami przychodéw OSP sa:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

sktadki cztonkowskie,

darowizny, zapisy i spadki,

srodki pochodzace z ofiarnosci publicznej,

dotacje, subwencje,

udziaty, lokaty,

wptywy z instytucji ubezpieczeniowych, o ktérych mowa w ustawie o OSP,
dochody z tytutu sprzedazy, najmu lub dzierzawy sktadnikéw majatkowych,

dochody z wtasnej dziatalnosci, w tym z organizacji imprez, o ktérych mowa
w ustawie o OSP,

dochody z dziatalnosci gospodarczej.

Dziatalnos¢ gospodarcza

1.

OSP moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza na ogdlnych zasadach, okreslonych

w odrebnych przepisach. OSP prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza wytacznie w roz-

miarach stuzacych realizacji celéw statutowych.

OSP prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, w zakresie:

a.

wydawanie ksigzek i periodykéw oraz pozostata dziatalno$¢ wydawnicza, z wy-
taczeniem w zakresie oprogramowania - 58.1,

posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach druko-
wanych - 73.12. B,

posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych
mediach - 73.12.D,
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d. dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targéw, wystaw i kongreséw - 82.30.Z,

e. pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach -
47.19.Z,

f.  sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet
-4799.7.

Po drugie: zarejestrowac jg w rejestrze przedsiebiorcéw w KRS.

Whiosek o rejestracje dziatalnosci gospodarczej, w tym zmiane statutu z tym zwigzang
sktada sie elektronicznie na Portalu Rejestrow Sadowych (prs.ms.gov.pl). Wniosek sktada
sie z:

- dokumentow potwierdzajacych zmiane - dokumentéw z walnego zebrania czton-

kow OSP potwierdzajgcych zmiane statutu (protokét wraz z listg obecnosci, uchwa-
ta o zmianie statutu i statut w jednolitej wersji, czyli z wprowadzonymi zmianami),

- e-formularzy KRS - w informacjach wpisuje sie i rejestruje przedmiot dziatalnosci
gospodarczej, okreslony juz wczesniej w statucie - zgodnie z Polska Klasyfikacja
Dziatalnosci; do KRS zgtasza sie maksymalnie 10 przedmiotdéw dziatalnosci gospo-
darczej, w tym przedmiot przewazajacej dziatalnosci (OSP moze mie¢ wiecej pdl
dziatalnosci gospodarczej, zgodnie z zapisami statutu, po prostu w rejestrze jest
widocznych tylko 10),

- optaty - koszt rejestracji dziatalnosci gospodarczej to 600 zt (500 zt to koszt wpisu
do rejestru przedsiebiorcéw, a 100 zt to optata z ogtoszenie w Monitorze Sgdowym
i Gospodarczym).

Uwaga! Whniosek jest sktadany elektronicznie, ale musi by¢ podpisany przez
zarzad zgodnie ze sposobem reprezentacji. To oznacza, ze osoby z zarzadu,

ktére beda go podpisywaty powinny zatozyc¢ sobie konta na Portalu Rejestrow
Sadowych. Jest to konto osobiste, dla kazdej osoby oddzielnie, nie dla organizacji.

Druga rzecz wazna przy sktadaniu wniosku to forma dokumentow (czyli zatgcznikow) potwier-

dzajacych chec rejestracji dziatalnosci gospodarczej. Do KRS zawsze sktada sie oryginaty doku-

mentow - to oznacza, ze jesli:

dokumenty s3 przygotowane elektronicznie, czyli elektronicznie napisane i elektronicz-
nie podpisane, np. profilem zaufanym, to zatagczamy je jako pliki,

dokumenty sg przygotowane na papierze, czyli podpisane recznie, to do wniosku dota-
cza sie ich skany, a papierowe oryginaty przesyta sie do sadu (poczta, kurierem lub zano-
si sie do okienka podawczego) w ciggu 3 dni od daty ztozenia elektronicznego wniosku.

97


https://prs.ms.gov.pl

Wiecej o dziatalnosci gospodarczej:

e Jak zarejestrowac dziatalnos¢ gospodarcza - krok po kroku
e Chcemy rozpoczac sprzedaz w NGO

e Obejrzyj infografike ngo.pl o dziatalnosci gospodarczej.

Gdzie szukac pieniedzy na dziatania OSP?

Aktualnych informacji o dotacjach i grantach szukaj w fundusze.ngo.pl. Rocznie publikuje-
my tu ponad trzy i pét tysigca informacji o mozliwych funduszach. Jest z czego wybierac!
Znajdziesz tu standardowe konkursy, ogtaszane przez ministerstwa, urzedy wojewaddzkie,
urzedy marszatkowskie czy powiaty i gminy, a takze konkursy grantowe ogtaszane przez
zagraniczne fundacje, programy unijne czy ambasady.

Codziennie znajdziesz co$ nowego!
Nie musisz odwiedzac¢ wszystkich stron internetowych ministerstw, urzedéw marszatkow-

skich, powiatowych, gminnych, ambasad, fundacji i innych, my robimy to za Ciebie, abys
mogt, mogta wykorzystac ten czas na pisanie wnioskéw o dotacje.

Polecamy réowniez webinaria z serii ,OSP - warto to wiedzie¢” dotyczace finansowania:

¢ Jak finansowac dziatania statutowe OSP poprzez konkurs ofert?

e Europejski Korpus Solidarnosci - pieniadze na dziatania dla OSP
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ngo.pl

Miejsce przyjazne Twojej organizacji

Badz na biezaco, korzystaj codziennie!

Czytaj, informuj, zapraszaj!

®» ® © m P

Sprawdz, co sie zmienito w przepisach, skorzystaj z porady, skontaktuj sie z doradca.
Odwiedz poradnik.ngo.pl - kompendium wiedzy o zaktadaniu i prowadzeniu NGO.
Mamy odpowiedz na kazde pytanie!

Polecamy dziat poswiecony OSP w poradnik.ngo.pl.
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