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‘W sprawie: przyjecia Strategii Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych Rzeczypospo-
litej Polskiej FLORIAN 2050.

Na podstawie § 20 pkt 2 statutu Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych Rzeczypo-
spolitej Polskiej, XV Zjazd Krajowy Zwigzku OSP RP postanawia:
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§ 2
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§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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L WSTEP

Stosownie do uchwaty X1V Zjazdu Zwigzku OSP RP z 9 wrze$nia 2017 r. oraz dziatalnosci wladz Zwiazku i
Zespolu ds. Strategii w latach 2017-2022 wypracowywano zalozenia strategiczne i kierunki rozwoju organizacji

do 2050 1.

Strategia Florian 2050 odnosi si¢ do Zwigzku OSP RP rozumianego jako zwigzek stowarzyszen, jakimi g
ochotnicze straze pozarne. Prezentowana jest w niej perspektywa rozwoju Zwigzku uwzgledniajaca historyczne i
wspolczesne Srodowisko bezpieczefistwa i ochrony ludnosci, zmiany cywilizacyjne i nowe zagrozenia. Strategia
opiera si¢ na podstawowych dokumentach, w tym na Statucie Zwigzku OSP RP oraz na obowigzujgcym porzadku
prawnym. Jest skorelowana z dokumentami strategicznymi, szczegélnie ze Strategia Bezpieczenstwa

Narodowego, strategiami na poziomie regionalnym, krajowym i Unii Europejskiej.

Fundamentem prac stala si¢ wielodyscyplinarno$é podejécia, transparentnosé oraz szeroki wspétudzial wielu
podmiotoéw i Srodowisk. Zesp6t uznat na poczgtku swoich prac, ze najwazniejsze jest uruchomienie szerokiego
dialogu spotecznego, zderzenie do§wiadczen strazakéw z poszczegdlnych OSP, struktur Zwiazku i strazakéw
zawodowych oraz krytyczna ocena rozwigzafi prawnych i réznych strategii na poziomie lokalnym, regionalnym i
ogdlnokrajowym, a takze europejskim. To plan otwarty na inicjatywy wychodzace z wewnatrz Zwiazku i

srodowisk zewnetrznych, w tym zwlaszcza naukowego i samorzadowego.

Efektem takiego podejscia jest pie¢ toméw Analiz strategicznych Florian 2050, w ktérych szeroko podjeto
problemy naszego bezpieczefistwa, systemu ochrony przeciwpozarowej i ratownictwa, roli i zadan Zwiazku OSP
RP w samorzadnym spoleczenstwie. Autorzy zamieszczonych prac dowodza, ze Zwiazek wraz ze zrzeszonymi w
nim ochotniczymi strazami pozarnymi to najlepsza gwarancja naszego bezpieczenistwa dzisiaj i w perspektywie
wielu lat. Nasi strazacy z jednej strony ratuja zycie w chwilach zagrozen, ale s takze depozytariuszami wartosci,

tgczg lokalne $rodowiska, rozwijaja kulture. Buduja bezpieczng wspénote.

Wydawane systematycznie Analizy strategiczne to w istocie szeroka analiza i stale modyfikowana prognoza
strategiczna, poszukiwanie optymalnych rozwigzafi w ramach zmiennego otoczenia oraz mozliwosci Zwigzku z
jego mocnymi i slabymi stronami. Obrazujgce to pig¢ toméw Analiz strategicznych stanowi wiec inherentng czesé
Strategii Florian 2050, bedac analityczng podbudowsg obszaréw strategicznych i celéw szczegélowych
identyfikowanych w strategii. Prezentowang Strategie taczymy zatem ze szczegblowymi analizami, diagnoza i

rekomendacjami zawartymi we wspomnianych publikacjach.

Analizy strategiczne Florian 2050 oraz Strategia Zwigzku to owoc twérczej wspdlpracy os6b wehodzacych w
skiad 60-osobowej Rady Naukowo-Programowej i eksperckich wypowiedzi licznych dziataczy naszej organizacji,

funkcjonariuszy PSP, ludzi nauki i samorzadowcow.

Trafnosci decyzji o podjeciu prac nad strategia poprzez jej opracowywanie w oparciu o systematyczne analizy
iprognozy strategiczne zawarte w wydawanych co kilka miesiecy Analizach strategicznych dowiodly dramatyczne
zagrozenia dla zdrowia i zycia milionéw ludzi w Polsce i na $wiecie w zwiazku z pandemia COVID-19. Nowe,
nieprzewidywalne wezeéniej zagrozenia naszego bezpieczefistwa pokazuje zbrojna agresja Rosji na Ukraine 24
lutego 2022 r. z jej konsekwencjami takze dla Polski i calego $wiata. Widoczne jest gwaltowne przyspieszenie

negatywnych zmian klimatycznych i w obszarze srodowiska naturalnego, skutkujgcych zniszczeniami w duzej




skali (pozary lasow, huragany, susze i powodzie) oraz zagrozeniami dla zdrowia i zycia ludnosci. Niestety zrodlem
tych zmian o katastrofalnym charakterze jest w duzej mierze dziatalnos¢ cziowieka. To wymusza konieczno$¢
intensywnych, ciggtych prac studyjnych, monitoringu i praktycznych rekomendacji w obszarze dziatalnosci

Zwigzku i zrzeszonych w niej OSP.,

Analizy historyczne pokazuja, ze zmieniajg si¢ sposoby, metody oraz charakter dziatan prewencyjnych i
ratowniczych. W XXI w. przed ruchem ochotniczym stajg w nieznanej wezesniej skali wyzwania tak w obszarze
prewencji, jak i ratownictwa oraz pomocy humanitarnej. Pojawiaja si¢ nowe rodzaje zagrozen, ale zarazem nowe
technologie sa Zrodtem doskonalenia sprzetu ratowniczego. Dlatego szereg zada, a nawet celow strategicznych
bedzie podlegato statej analizie, ewentualnej modyfikacji i zmianom. Nie zmieniajg si¢ w ruchu ochotniczym
wartodci i idealy, ktore je cementujg. Dobrowolny charakter shuzby z ideg ratowania drugiego cztowieka jest

niezmienny. To stanowi trwaly ideowy rdzen strategii.

Wieloletnie do§wiadczenia pokazuja, ze Polsce udalo si¢ stworzy¢ unikatowy model ochrony
przeciwpozarowej, oparty na trzech filarach: zaangazowaniu spotecznym o ochotniczym charakterze, strukturach
samorzadu terytorialnego oraz wsparciu administracji panstwowej ze szczegélnym uwzglednieniem Panstwowej
Strazy Pozarnej. Utrzymanie rownowagi migdzy tymi skladowymi jest kluczem rozwoju ochotniczych strazy
pozarnych i ich Zwiazku. To takze podstawa bezpieczefistwa powszechnego, ktorego elementem jest skuteczne

reagowanie oraz udzielanie pomocy humanitarnej.

Analizujac mozliwe warianty rozwoju ochotniczego ruchu strazackiego, nalezy zauwazy¢, ze na jego ksztatt
w przysztosci bedzie miata wplyw duza liczba czynnikow, m.in.: nowe zadania stawiane stuzbom ratowniczym w
zmiennej i nieprzewidywalnej rzeczywistosci, procesy demograficzne, migracje ludnosci, zmiany klimatyczne,
ekologiczne, regulacje prawne krajowe i w ramach Unii Europejskiej, budowa spoleczenstwa obywatelskiego,
rozwdj technologiczny i technik teleinformatycznych. Niebagatelna rolg bgda takze odgrywaé zashiZeni, aktywni

dzialacze inieliczna, ale kompetentna i oddana organizacji kadra pracownicza Zwigzku.

Powyzsze w znacznym stopniu bedzie w catym okresie najblizszych trzydziestu lat determinowac szczegblowe
cele strategiczne we wszystkich obszarach aktywnosci. Szansg na skuteczno$¢ naszych planéw strategicznych jest
obecnoéé w Unii Europejskiej i NATO oraz korzystanie z mozliwosci, ktére z tej obecnosci wynikajg. Razem

mamy szanse budowaé bezpieczniejsza Europe, a w tym i nasz kraj: zielong, cyfrowa i sprawiedliwa.

Zdarzenia masowe, jakie mialy miejsce w pierwszych dekadach XXI w., w tym do$wiadczenia, jakie niesie za
sobg przeciwdzialanie pandemii COVID-19, wskazuja na sukcesywne zwiekszanie zadaf podmiotéw
ratowniczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem ochotniczych strazy pozarnych, w obszarze pomocy doraznej i
udzielania wsparcia osobom poszkodowanym. Podkreslajgc znaczenie dziatafi panstwa i samorzadu na rzecz
ochrony ludnosci, nalezy jednoczesnie zauwazy¢, Ze niezbedne staje sig zwigkszenie roli aktywnosci spolecznej
w dziedzinie pomocy humanitarnej. Wzrastajace znaczenie wspélpracy na rzecz bezpieczenstwa powszechnego
na poziomie lokalnym, realizowanej przez organy wiadzy rzadowej i samorzadu oraz stuzb, inspekcji i strazy,
wymaga wigc uwzglednienia w szerszym zakresie humanitarnej aktywnosci spoleczne;. Rola strazackiej rodziny

dostownie 1 w przenosni jest duza i bedzie coraz wigksza.

Priorytetowym wyzwaniem Zwiazku jest praca z dzieémi i mlodziezg. Mtode pokolenia wchodza w zycie

doroste w okresie nowych globalnych wyzwan cywilizacyjnych (klimatyczne, ochrona $rodowiska, kulturowe,
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zdrowotne, technologiczne, konflikty zbrojne). Potrzebne jest jednak szerokie wsparcie, w tym technologiczne i

szkoleniowe.

Doswiadczenie oraz potencjal, jakim dysponuje ZOSP RP, oprocz dotychczasowych powinnosei, jakie pehi
na rzecz ochotniczych strazy pozarnych i ich cztonkéw, umozliwia aktywne wlaczanie sie jako podmiot ochrony
przeciwpozarowej w dziatania na rzecz ochrony ludnosci, ze szczeg6lnym uwzglednieniem prewencji spotecznej,

a w tym aktywnosci informacyjnej i szkoleniowe;j.

Mozliwosci realizacji programu Zwigzku uzaleznione sg takze od dalszego umacniania miejsca Zwigzku w
spoteczenstwie, wspolpracy z otoczeniem spolecznym, politycznym, samorzadowym i gospodarczym. Tradycyjna
bliska wspéipraca, na wszystkich poziomach organizacyjnych Zwigzku, ze strazakami zawodowymi oraz
Panstwowa Straza PoZzarna powinna by¢ poszerzana przy uwzglednieniu wzajemnej odrebnosci oraz okresleniu
pol wspoélpracy i wspélodpowiedzialnodei. Istotna jest wspdlpraca z Parlamentarnym Zespolem Strazakéw, z
resortami, zwlaszcza odpowiedzialnymi za administracje, sprawy wewngtrzne, wie§ i rolnictwo, kulture i

dziedzictwo narodowe, edukacje¢ i nauke, obrone narodowa, ochrone $rodowiska i zdrowie.

Niezwykle istotna w realizacji programu Zwiazku jest dalsza wspdlpraca z partnerami strategicznymi,
szczeg6lnie tymi, z ktérymi fgcza nas wieloletnie wigzy. Dotyczy to migdzy innymi Narodowego i Wojewodzkich
Funduszy Ochrony Srodowiska, Polskiego Czerwonego Krzyza, Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy,
Panstwowego Zakladu Ubezpieczen, Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego, organizacji pozarzadowych,
w tym organizacji pozytku publicznego, organizacji mtodziezowych, uczelni, szk6t, muze6éw, bibliotek, a takze

firm produkujacych samochody i sprzet strazacki.

Historia 100 lat zorganizowanego ruchu strazackiego pokazuje, ze podstawa jego Zywotnoci i realnego
wplywu na lokalne bezpieczenstwo jest poszanowanie jego dobrowolnosci, samorzadnosci, samodzielnodci i

rzetelne wspieranie ze strony instytucji do tego prawnie zobowigzanych.

Zwigzek OSP RP od lat wplywa na umacnianie tozsamosci narodowej i ochrone dziedzictwa narodowego.
Wnosi swoj wklad w umacnianie naszego bezpieczenstwa, rozw6j demokracji i budowe spoleczenistwa
obywatelskiego. Umacnianie wiec Zwiazku i zrzeszonych w nim OSP jest tego gwarancja w przysziosci. Takie

jest przestanie Strategii Florian 2050 — programowej konstytucji ochotniczego ruchu strazackiego.




IL MISJA

Misja naszego Zwiazku jest aktywne uczestnictwo w systemie ratowania ludzi i niesienie pomocy tam, gdzie

jest ona potrzebna. Przygotowani i odpowiedzialni budujemy bezpieczniejsza wspoélnote.

Wspieramy dobrowolnie organizowane, samorzadne, samodzielne OSP zrzeszone w Zwiazku, begdace
podstawg systemu ochrony ludnosci. Popieramy bezinteresowng indywidualng i zespolowa aktywnosé czlonkéw
OSP. Dla nas kazda OSP i kazdy strazak ochotnik jest i bedzie w centrum uwagi i aktywnoéci Zwigzku OSP RP.

Ochotniczy ruch strazacki to fundament spoleczenstwa obywatelskiego.

Wspomagamy OSP w ich dziatalnosei: ratowniczej i pomocy humanitarnej, prewencyjnej, w tym na rzecz
ochrony przeciwpozarowej i $rodowiska, wychowawczej, edukacyjnej, kulturalnej, sportowej, naukowej,
kronikarskiej oraz podtrzymywania tradycji narodowej, budowania wigzi spolecznych 1 tacznosci

migdzypokoleniowej.

Wspieramy OSP w ich aktywnosci krajowej i migdzynarodowej. Proponujemy i realizujemy niezbgdne zmiany
w ratownictwie i dzialalnosci programowej, czesto wynikajace z niéprzewidywalnej i dramatycznej

rzeczywistosci. Celem nadrzednym jest bezpieczefistwo ludnoéei i umacnianie wspdlnoty narodowe;j.

Naszg dzialalno$¢ wigzemy ze szlachetnymi warto$ciami i idealami braterstwa, réwnosci, wolnosci. L.gcza nas
idee pomocy i po$wiecenia, solidarnosci, samorzadnosci i praworzadnosci. Dobrowolnie shuzymy w czas pokoju

i wojny, nieszcze$¢ oraz katastrof i zdarzen majacych tak lokalny, jak i globalny charakter.

Naszym wyzwaniem jest szybkie, adekwatne reagowanie wobec nieprzewidywalnych i nieobliczalnych zmian,
tak aby mieszkaficy kazdej miejscowosci 1 bedacy w potrzebie pomocy czuli sig bezpiecznié. Dazymy do jak
najskuteczniejszej, szybkiej pomocy wszystkim i wszedzie. W $wietle wyzwan cywilizacyjnych wzrasta znaczenie
bezpieczenstwa zdrowotnego, pomocy humanitarnej oraz wykorzystania nowych technologii. W odpowiedzi na
dramatyczne wyzwania czasu szczegOlnym zadaniem jest budowa systemu Pierwszego Ratownika. Strazacy
ratownicy — cztonkowie OSP — bedgcy w ramach tego systemu pomoga potrzebujacym w krytycznej dla nich
chwili. Jednocze$nie naszg troska jest wspieranie wszystkich istniejacych jednostek OSP i rozwijanie nowych

wszedzie tam, gdzie jest taka mozliwo$¢ i potrzeba.

Zwiazek stoi na strazy praw i godnosci zlgczonych rycerska stuzbg strazakéw ochotnikéw. Wspieramy
wszystkich strazakéw i wszystkie OSP. Kazdy strazak poswiecajacy si¢ dla innych musi mie¢ poczucie
uszanowania i mozliwego wsparcia. Jednoczesnie akcentujemy potrzebe jeszcze wigkszych wysitkow
spolecznosci i panstwa na rzecz rozwoju dobrowolnego ruchu spotecznego zrzeszonego w Zwigzku OSP RP jako

ostoi bezpieczenstwa w kazdym czasie.

Kontynuujemy wielki historyczny dorobek strazackiej stuzby rycerzy $wietego Floriana, ktérzy zawsze i
wszedzie pomagali ludziom w potrzebie i stuzyli OjczyZnie, poswigcajac swe zdrowie, a nawet zycie. Hasta ,,W
jednosci sita” i ,Bogu na chwale, ludziom na pozytek” polaczyly strazackie pokolenia 100 lat temu. Sg

jednoczgeym spoiwem narodowej wspolnoty na najblizsze pokolenia.




I WIZJA

Budujemy wspodlnote zdolng sprostaé wyzwaniom czasu. Laczy nas idea dobra wspélnego i wzajemnej
pomocy. Zwigzek OSP RP w Polsce roku 2050 jest uznang organizacja tysiecy aktywnych OSP. To podstawa
naszego widzenia bezpieczenistwa w Polsce. Dzialalno$¢ Zwiazku oparta jest o obowiazujacy krajowy porzadek
prawny oraz prawa wynikajace z uczestnictwa Polski w Unii Europejskiej opartej na warto$ciach: poszanowania
praw i godnosci osoby ludzkiej, wolnosci, demokracji, réwnosci, panstwa prawnego, idei samorzadnosei i
subsydiarnosci. Zwiazek wypelmia swojg misje w zgodzie ze Strategig Bezpieczenstwa Narodowego oraz

rozwojem systemu ratownictwa i ochrony ludnosei.

W oparciu o historyczne do§wiadczenia, a zarazem pigtrzace si¢ zagrozenia dla zycia wszystkich obywateli, a
wrecz naszej cywilizacji, mamy ugruntowane prze§wiadczenie co do potrzeby rozwoju tak Zwigzku, jak i
zrzeszonych w nim strazackich stowarzyszen. W roku 2050 ochotnicze straze pozarne stanowi¢ beda fundament
spoleczenistwa obywatelskiego w Polsce, bedac ,,posterunkami stuzby publicznej”, opierajacymi sie na trzech
filarach: ratownictwie i pomocy humanitarnej, dzialalnosci kulturalno-spotecznej oraz pracy edukacyjno-
wychowawczej i naukowej. Zwiazek OSP RP to kluczowe ogniwo powszechnego systemu ratownictwa i ochrony
ludno$ci w kraju, a zarazem integralna czg$¢ lokalnych systeméw bezpieczenstwa, ze szczegblnym

uwzglednieniem kreowania i wdrazania programéw prewencyjnych i edukacyjnych.

W roku 2050 Zwiazek to pelmoprawny uczestnik systemu szkolenia i doskonalenia czionkéw OSP, w
szczegblnosci w obszarze pomocy humanitarnej i przedmedycznej. Strazacy ratownicy OSP majg duzg wiedze i
umiejetnosci praktyczne z zakresu wielu dziedzin ratowniczych. Posiadajg nowoczesny, zaawansowany
technologicznie sprzet, zapewniajacy odpowiednig ochrone osobista oraz umozliwiajacy skuteczne rozpoznanie i
likwidacje zagrozen w poszczeg6lnych dziedzinach ratownictwa. Sg wzorem aktywnosci prospolecznej opartej na
zaufaniu, uczciwosci i rzetelnosci. Wnoszac niekwestionowany kapitat spoleczny, umacniaja wspélnote. Z jednej
strony uczestniczg w ramach jednostek operacyjno-technicznych w akcjach ratowniczych i pomocy humanitarne;j,
z drugiej indywidualnie w ramach programu Pierwszy Ratownmik w natychmiastowej pomocy w naglych
przypadkach. Remizy OSP i Domy Strazaka penig rolg lokalhych centréw ratownictwa i ochrony ludno$ci, bedac

jednoczesnie instytucjami spolecznymi — centrami aktywnosci publicznej, integrujgcymi lokalng spolecznosé.

W ramach OSP rozwijaja si¢, kontynuujac chlubng tradycje, kobiece druzyny pozarnicze (KDP). OSP
prowadzg prace z miodzieza (bez ograniczefi wiekowych) w roznych formach w oparciu o statut, regulaminy i
powszechnie obowigzujgce prawo. Preznie dziatajg dziecigce i modziezowe druzyny pozarnicze (DDP i MDP),
w ktérych prowadzona jest szeroka dziatalno$é, w szczegdlnosci edukacyjna, wychowawcza, kulturalna i
sportowa. Dzialaja strazackie orkiestry dete, zespoly folklorystyczne i inne instytucje kulturotworcze. Aktywne
jest srodowisko kronikarzy, historykéw i naukowcoéw dokumentujacych dzieje polskiego pozarnictwa. Przy OSP

rozwijajg sie izby pamieci i tradycji, muzea strazackie.

Ochotnicze straze pozarne zrzeszone sg w Zwiazku, ktory dba o ich autonomig i reprezentuje je na zewnatrz,
dbajac o utrzymanie spojnosci i jednolitosci struktur zwigzkowych. Zwiagzek koordynuje i wspiera wspoéiprace
migdzynarodowa OSP, m.in. poprzez realizowanie projektow wspotfinansowanych ze §rodkéw Unii Europejskiej,
a takze innych zagranicznych programow pomocowych. Jest aktywnym uczestnikiem Europejskiego Mechanizmu

Ochrony Ludno$ci oraz reprezentantem OSP w krajowych i migdzynarodowych organizacjach ratowniczych i




prewencyjnych z zakresu ochrony przeciwpozarowej i ochrony ludnosci, w szezegénosci w Miedzynarodowym

Komitecie Technicznym Prewencji i Zwalczania Pozaréw (CTIF).

Ochotnicze straze pozarne maja zapewniong stabilno§¢ prawng, organizacyjng i finansows, otrzymujgc
odpowiednie wsparcie zaréwno z poziomu rzadowego, jak i samorzadowego. W nieskrgpowany sposéb korzystajg
w ramach obowigzujacego statutu z posiadanych nieruchomosci oraz sprzetu. Moga uczestniczy¢ w
uroczysto$ciach, w tym religijnych, bez ograniczen, zgodnie ze zwyczajem i tradycja. Wszyscy cztonkowie OSP
majg prawo do noszenia munduru wyjéciowego, a za wyrézniajaca si¢ dziatalno$¢ spoteczng, ratowniczg,
organizacyjng moga by¢ honorowani odznaczeniami panstwowymi, resortowymi i korporacyjnymi. W

dziatalno$ci OSP wsparcia udziela Zwiazek OSP RP, realizujac wieloletnie programy i strategie.

Budujac przez dziesigciolecia kapital spoleczny, Zwigzek skutecznie wpltywa na poprawe bezpieczenstwa
powszechnego. Umacnia si¢ w zyciu lokalnych spolecznosci, regionéw, kraju oraz Unii Europejskiej jako
potrzebny, wiarygodny, kompetentny i skuteczny partner spoleczny. W zgodzie z obowigzujacym prawem
pozyskuje $rodki finansowe krajowe i zagraniczne — w tym przede wszystkim w ramach programéw unijnych —
na rzecz realizacji celéw programowych, zwlaszcza poprawy bezpieczenstwa. Zwigzek pozyskuje $rodki z
funduszy celowych z przeznaczeniem na realizacj¢ programoéw kulturalnych oraz edukacyjnych z zakresu ochrony

ludnos$ci i dziatalno$ci ekologiczne;.

Odpowiedzialna, dobrowolna stuzba, bliska wspolpraca z samorzadem, organizacjami pozarzadowymi oraz
e
wsparcie w realizacji zadan ze strony administracji publicznej czyni ochotniczy ruch strazacki rycerskim wzorem

stuzby ,,Bogu na chwale, ludziom na pozytek”.

Iv. OBSZARY STRATEGICZNE ZWIAZKU OSP RP
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Aktywnos¢ Zwiazku skorelowana jest z otoczeniem spolecznym, politycznym, prawnym, ekonomicznym,
kulturowym, technologicznym. Podstawowe obszary, cele strategiczne i konkretne zadania operacyjne sa efektem
kontynuacji tradycyjnych, sprawdzonych rozwiagzafi oraz wyzwan czasu. Wynikaja z zadan okre$lonych w
dokumentach statuujacych dzialalnos¢. Majg oparcie w podstawach prawnych oraz mozliwosciach realizacji.
Strategiczne obszary Zwigzku wynikajg z oceny mocnych i stabych stron organizacji. Odnosi sie to do dotychczas
realizowanego programu oraz do zasoboéw materialnych, informacyjnych, kadrowych, finansowych,

technologicznych i infrastrukturalnych.

Diagnoza posiadanych zasobéw umozliwia wypracowanie optymalnej prognozy i kierunkow aktywnosci. Jest
Zrédlem planowania konkretnych zadafi w ramach celow strategicznych. W perspektywie strategicznej Zwigzek

OSP RP realizuje swoja dziatalno$¢ w ramach pieciu podstawowych obszardw:
1. Dzialalno$¢ ratownicza i humanitarna.

2. Prewencja spoteczna.

3. Dziatalno$¢ sportowa, kulturalno-spoleczna, dokumentacyjna i naukowa.

4. Miodzi w ochotniczym ruchu strazackim. Edukacja i wychowanie.

5. Rozwdj organizacyjny i gospodarczy Zwigzku OSP RP.

Powyzsze obszary ujmuja podstawowe cele strategiczne. One za$ sg podstawa do przyjmowania kierunkow
ich realizacji w postaci konkretnych programoéw, zadan operacyjnych i szczegélowych tematéw. Proponowane
obszary sg odpowiedzig na wyzwania stojace przed ruchem ochotniczym w perspektywie nie tylko najblizszych

kilku, ale 30 Iat.

Obszar Dzialalno$é ratownicza i humanitarna jest kontynuacja — w tradycyjnych i nowych formach —
dotychczasowego zaangazowania Zwigzku w zakresie bezpieczenstwa powszechnego, dziatalnosci ratowniczej,
rozwoju jednostek operacyjno-technicznych, rozwoju ratownictwa przedmedycznego, ochrony ludnosci i

$rodowiska oraz dziatalno$ci humanitarnej.

Obszar Prewencja spoleczna ujmuje dzialania prewencyjne popularyzujace ochrong przeciwpozarowa,
realizacje programéw szkoleniowych w zakresie bezpieczefistwa i ratownictwa oraz pomocy humanitamne;,
problematyke zwigzang z prewencja w programach wychowawczych i edukacyjnych, szkolenie lideréw prewencji

spolecznej, programy wsparcia psychologicznego, rozwdj edukacji ekologicznej.

Obszar trzeci Dzialalnos$é sportowa, kulturalno-spoleczna, dokumentacyjna i naukowa to dziatalno$¢ Zwigzku:
artystyczna, kulturalna, sportowa, edukacyjna i naukowa, wspolpraca miedzynarodowa, a takze zagadnienia
rozwoju kronikarstwa i dokumentowania dziatalnosci (kroniki, izby tradycji, muzea, nowe technologie, nowe

media).

Obszar czwarty Mlodzi w ochotniczym ruchu strazackim. Edukacja i wychowanie to zaakcentowanie celu
stojacego przed cala organizacja — pracy z dzie¢mi i miodziezg. W szczegdlnosci dotyczy to dziatalnosei

edukacyjnej i wychowawczej, stworzenia systemu szkolenia dla opiekunéw mtodziezowych druzyn pozarniczych,
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budowy systemu motywacyjnego, platform e-learingowych dla MDP, rozwoju wspélzawodnictwa i aktywnosei

szkoleniowo-wypoczynkowej.

Obszar pigty Rozwdj organizacyjny i gospodarczy Zwigzku OSP RP ujmuje relacje wewngtrzne
poszczegdnych instancji Zwiazku, jego rozw¢j organizacyjny i gospodarczy. Ten obszar to takze sfera
dziatalnoéci gospodarczej Zwiazku, pozyskiwania projektow pomocowych (krajowych i zagranicznych), budowa
np. programu Leader/Menedzer ZOSP RP, wspolpraca migdzynarodowa Zwigzku, aktywna dziatalnosé

promocyjna i informacyjna.

Wyzwania globalne XXI w. pokazaty, jak kruche jest bezpieczenstwo obywateli Zyjacych zaréwno w matych
miejscowosciach, jak i w wielkich metropoliach. Pandemia udowodnita potrzebe nowego spojrzenia na obszary
aktywnosci tak Zwigzku, jak i reprezentowanych przez niego ochotniczych strazy pozarnych. Wojna u
najblizszego sasiada, na Ukrainie, zrujnowata dotychczasowy obraz bezpiecznej Europy i $wiata. Sprowadzita
widmo cywilizacyjnej zaglady. Uzmyslowila nowe wyzwania w zakresie bezpieczenstwa powszechnego.

Przyjecie w Polsce kilku milionéw uchodZcéw pokazato rolg samorzadu i zorganizowanego spoleczefistwa.

Niepomiernie wzrasta rola zorganizowanej wspélnoty, w tym takze Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych
RP. Dzisiaj szybka reakcja, dobrowolna aktywno$¢ tysigcy wolontariuszy jest jakze waznym pomostem ratujgcym
zdrowie i zycie. W tysigcach miejscowosci podstawa bezpieczenstwa i normalnosci jest dziatalnos¢ OSP. Jutro
bedzie to jeszcze waznigjsze. W szczegdlnosei potrzebni sa obok nas przeszkoleni strazacy ochotnicy, w tym

uczestniczacy w programie Pierwszy Ratownik.

W najblizszych latach wazne bedzie z jednej strony inwestowanie w uzyteczne przy akcjach ratowniczych
nowe technologie, ale jeszcze bardziej wspieranie strazaka ochotnika i jego OSP, aktywnos¢ szkoleniowa i
prewencyjna, polityka informacyjna i motywacyjna wobec obecnych i nowych strazackich pokolen, konsekwentna
praca z mlodymi oraz umacnianie wszystkich instancji Zwigzku i zrzeszonych w nim OSP. Pokazuja to cele

szczegbltowe obszardéw strategicznych.
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V. CELE SZCZEGOLOWE OBSZAROW STRATEGICZNYCH

1. DZIALALNOSC RATOWNICZA I HUMANITARNA
1.1. Cel strategiczny — UCZESTNICTWO ZOSP RP W SYSTEMIE OCHRONY LUDNOSCI

1.1.1.Udzial w Systemie Zarzadzania Kryzysowego i Ochrony Ludnos$ci

Zwiazek OSP RP aktywnie uczestniczy w powszechnym systemie ochrony ludnosci. Dziatania prowadzone przez
ochotnicze straze pozarne to pomoc w szerokim tego stowa znaczeniu — od dzialalno$ci ratowniczej po pomoc
humanitarng — w ramach szeroko rozumianej ochrony ludnosci. OSP uczestnicza w dziataniach zabezpieczajgcych
przed zagrozeniami, profilaktyczno-zapobiegawczych, edukacyjnych, prewencyjnych, a takze ratowniczych i
pomocy humanitarnej. Zwigzek jest roéwniez czedcig systemu zarzadzania kryzysowego. W sztabach zarzadzania
kryzysowego i ochrony ludno$ci powinni uczestniczy¢ przedstawiciele stosownej instancji Zwigzku. Zwigzek
reprezentuje OSP na kazdym poziomie administracyjnym i podejmuje inicjatywy (w tym w zakresie zmian

prawnych) zmierzajace do okreslenia nowego ksztattu powszechnego systemu ochrony ludnosci w Polsce.

1.2. Cel strategiczny - POPRAWA REALIZACJI ZADAN RATOWNICZYCH I OCHRONY LUDNOSCI
Kierunki strategiczne:

- Zwigkszenie udzialu ZOSP RP i jego czlonkéw w zapewnieniu bezpieczenstwa powszechnego. Wszystkie
OSP w krajowym systemie ratowniczo-ga$niczym

- Skrécenie czasu reakcji OSP do 5 minut
- Rozwéj ratownictwa przedmedycznego w OSP. Budowa powszechnego systemu Pierwszy Ratownik

- Wszyscy strazacy czlonkowie OSP gotowi do indywidualnej dzialalnosci ratowniczej i pomocy
humanitarnej

1.2.1. Zwiekszenie udzialu ZOSP RP i jego czlonkéw w zapewnieniu bezpieczeistwa powszechnego.
Wszystkie OSP w krajowym systemie ratowniczo-gas$niczym

Nieprzewidywalno$¢ i nieobliczalnos¢ zagrozen uzasadniajg rozwdj i wspieranie wszystkich OSP w kazde;j,
nawet najmniejszej miejscowosci. Zagrozenia globalne (pandemie, skutki zmian klimatu — susze, powodzie,
pozary laséw) coraz cze$ciej w blyskawicznym tempie zagrazaja wszystkim mieszkanicom i miejscowosciom. To
stawia przed Zwigzkiem nowe wyzwania w sferze zapewnienia bezpieczenstwa powszechnego.

W szczegdlnosci odnosi sie to do rozwoju OSP bedacych w krajowym systemie ratowniczo-gasniczym
(KSRG) i poszerzania systemu o nowe jednostki. Wszystkie OSP, ktore zadeklaruja chgé przynaleznosei do
krajowego systemu ratowniczo-gasniczego (w ramach swoich mozliwosci), powinny by¢ do niego wigczone.
Rozbudowa systemu o wszystkie zainteresowane jednostki OSP spowoduje skrdcenie czasu reakcji oczekiwanymi
sitami ratowniczymi do poziomu zagrozenia. To wplynie na podniesienie poziomu operacyjnego i motywacje
cztonkéw OSP do aktywnosci. Otwarcie systemu umozliwi rozwéj jednostek specjalistycznych, w tym
specjalnos$ci z zakresu pomocy humanitarnej, wplynie rowniez na skrocenie czasu reakcji. To wazny cel Zwiazku
OSP RP, prowadzacy do zwigkszenia bezpieczenstwa powszechnego dzigki wsparciu zainteresowanych
jednostek, wspotpracy z PSP i samorzadem oraz mieszkancami miejscowosci i gmin.

1.2.2. Skrdcenie czasu reakcji OSP do 5 minut
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Przez lata w Polsce wyksztalcil sie nowoczesny system ratowniczy, rozwinely si¢ bazy sprzetowo-
komunikacyjne (remizy strazackie), ale wciaz najwazniejszym czynnikiem w sytuacjach kryzysowych jest czas
dotarcia na miejsce zdarzenia. Odgrywa on nadal decydujacg role, zwlaszcza na terenach wiejskich. Dlatego
Zwigzek OSP RP wspiera prace nad systemem pomocy umozliwiajacym czas reakcji podmiotéw ratowniczych do
5 minut, zwlaszcza w obszarze ratownictwa medycznego (program ZOSP RP Pierwszy Ratownik). Mobilnosc¢,
wspoldziatanie stuzb ratowniczych oraz wyposazenie w nowoczesne systemy ratownicze i logistyczne to
gwarancja wigkszego bezpieczenstwa obywateli. Staly rozw6j nowych technologii, indywidualne przygotowanie

strazakéw ratownikéw oraz budowa spoleczenstwa informacyjnego sa podstawa realizacji tego celu.

1.2.3. Wszyscy strazacy czlonkowie OSP gotowi do indywidualnej dzialalnoSci ratowniczej i pomocy

humanitarnej

Postep cywilizacyjny, rozwdj nowych technologii to oprécz cech pozytywnych takze zrodlo zagrozen, czesto
gwattownych i nieobliczalnych w skutkach. Normalne funkcjonowanie spofeczefistw burzg pandemie, konflikty
zbrojne, gwattowne zmiany klimatyczne. Coraz trudniej o natychmiastows i skuteczna pomoc. Wyzwaniem dla
$wiata jest wiec rozbudowa mozliwosci istniejgcego systemu ratownictwa i ochrony ludnosci. Potrzebny jest nie
tylko sprzet, ale takze przygotowywanie ochotnikéw do nowych zadan, zwlaszcza ratownictwa przedmedycznego,
w tym realizowanego indywidualnie. To daje szanse szybkiego dotarcia do poszkodowanego w czasie ratujgcym
mu zycie. Zwigzek OSP RP w ramach zadan zleconych daje gwarancjg rozwoju w duzej skali indywidualne;j
dzialalnoéci ratowniczej i pomocy humanitarnej jako poszerzenie dziatalno$ci jednostek ratowniczo-technicznych.

Potrzebne sa stosowne unormowania finansowe i prawne.

1.2.4. Rozwo6j ratownictwa przedmedycznego w OSP. Budowa powszechnego systemu Pierwszy Ratownik

W zakresie ratowania zycia i zdrowia fundamentalne znaczenie dla ratownictwa i rozwoju bezpieczefistwa
powszechnego ma zasada ,,4 minut”, liczonych od momentu zatrzymania krazenia, po uptywie ktérych nastepuja
nieodwracalne zmiany w mézgu czlowieka. Ta zasada oraz zasada ,,ztotej godziny”, ktdra zaklada dotarcie z osobg
poszkodowang do specjalistycznego oddzialu ratunkowego (SOR) w ciagu godziny od momentu wezwania
pomocy, ma kluczowe znaczenie w stanie naglego zagroZenia zycia.

W najblizszych latach znaczenie pomocy przedmedycznej bedzie rosto. Dlatego nalezy budowaé system
Pierwszego Ratownika. Chodzi o szybkie dotarcie do osoby bgdacej w stanie zagrozenia Zycia przed przyjazdem
zespolu ambulansu, by udzieli¢ jej pierwszej pomocy. Generalnie ratownik uczestniczacy w systemie to cztonek
Jednostki Operacyjno-Technicznej OSP, osoba przeszkolona w zakresie pierwszej pomocy, wyposazona w torbe
medyczng oraz defibrylator AED. Na potrzeby programu uruchomiony zostanie system szkolefi. Istotna jest
wspolpraca z samorzgdami, uczelniami medycznymi oraz Pafstwowa Strazg Pozarng. To kontynuacja tradycji

szkolefi strazakéw w osrodkach Zwiazku.

1.3. Cel strategiczny — ROZWOJ DZIALALNOSCI RATOWNICZEJ. EWALUACJA STANDARDOW
WYPOSAZENIA OSP

Kierunki strategiczne:
- Rozwdj jednostek operacyjno-technicznych OSP. Rozwéj zdolno$ci ratowniczej w OSP

- Rozwéj ratownictwa specjalistycznego w OSP
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- Rozw6j nowych specjalnos$ci w OSP z zakresu ochrony cywilnej i pomocy humanitarnej
- Wdrazanie rozwigzan nowych technologii w OSP
- Tworzenie systemu wsparcia psychologicznego

1.3.1. Rozwdj jednostek operacyjno-technicznych OSP. Rozwéj zdolnosci ratowniczej w OSP

Wymogi sprzetowe i standardy wyposazenia jednostek OSP wymagaja systematycznych analiz oraz zmian i
dostosowywania do charakterystyki zagrozen. Nowe zadania i te dotychczas realizowane wymagaja jednoczesnie
wyposazenia na najwyzszym mozliwie poziomie w wysokiej klasy sprzet i niezbedne $rodki chronigee zycie i
zdrowie oséb dobrowolnie przychodzacych do strazackiej ochotniczej stuzby. Tym poziomem jest poziom
mozliwosci stwarzanych w innych stuzbach, a zwlaszcza w PSP, Od tego zalezy w duzym stopniu rozwéj badz
regres krajowego systemu ratowniczego.

Dzialajace w ramach OSP jednostki operacyjno-techniczne (JOT) w ciagu minionych lat w pelni potwierdzity
zasadno$é ich powotania. W przysziosci strazacy ratownicy bedg funkcjonowaé w zmiennym S$rodowisku
spotecznym, ekologicznym i technologicznym z dotychczasowymi i nowymi, nieznanymi dzisiaj zagrozeniami i
zadaniami w obszarze ratownictwa. Adekwatne do tego powinny by¢ zmiany w funkcjonowaniu JOT-6w. Zwiazek
w procesie ewaluacji standardéw i zmian w wyposazeniu jednostek powinien zabiega¢ o wsparcie ze strony
panstwa, samorzadu i PSP,

Wdrazanie i rozwijanie systemu JOT w strazackim ruchu ochotniczym zwigksza poczucie bezpieczenstwa.
Tak jak w minionych latach, tak i w najblizszym okresie — do roku 2050 — rolg Zwigzku OSP RP bedg dzialania
na rzecz rozwoju zdolnosci ratowniczej OSP, w tym w obszarze prac legislacyjnych i wspotpracy z PSP oraz
samorzadem.

1.3.2. Rozw6j ratownictwa specjalistycznego w OSP

W rzeczywistosci najblizszych lat, a zwlaszcza dziesiecioleci, rozwijane bedag w OSP grupy ratownicze
o wysokiej wiedzy specjalistycznej i wysokich umiejgtnosciach, m.in. ratownictwo medyczne, biologiczne,
chemiczne, radiologiczne, poszukiwawczo-ratownicze, wysoko$ciowe, wodno-nurkowe, techniczne. Rozwoj
ratownictwa specjalistycznego to naturalny etap rozwoju ochotniczych strazy pozarnych w obszarze ratownictwa
i ochrony ludno$ci. Wazne, aby byt to proces oddolny — decyzja poszczegdinych OSP — za$ uregulowania prawne
powinny takie rozwigzanie umozliwiac.

Analiza danych z ostatnich lat juz wskazuje na wysoka dynamike przyrostu zdolnosci ratowniczych OSP w
zakresie ratownictwa specjalistycznego. Kryteria powolywania i zasady funkcjonowania grup specjalistycznych
w OSP to element bliskiej wspolpracy strazakow zawodowych i ochotnikéw. Wyzwaria, jakie staja przed ruchem
strazackim, sugerujg na przestrzeni najblizszych lat czgiciowe uzawodowienie takich jednostek. Wynikaé to
bedzie z naturalnej potrzeby zabezpieczania Iudnodci przed zagrozeniami zwigzanymi z rozwojem
technologicznym, zjawiskami przyrodniczymi, pandemicznymi i innymi. Rozwijajac ratownictwo specjalistyczne,
panstwo powinno zapewni¢ petne finansowanie edukacji i szkolen specjalistycznych.

1.3.3. Tworzenie w OSP nowych specjalno$ci z zakresu ochrony ludno$ci i pomocy humanitarnej

Ochrona ludno$ci i pomoc humanitarna to nie tylko prowadzenie dzialan ratowniczych, ale takze pomoc
dorazna (zaopatrzenie w niezbedne do przetrwania srodki pierwszej potrzeby, takie jak zywnos$¢, woda, energia).
Szerokie, systemowe wilgczanie si¢ jednostek OSP do dziatan zwigzanych z pomocg dorazng to wazny element
funkcjonowania OSP. W tym kontekscie na terenie gmin lub powiatéw wytypowane jednostki OSP specjalizowaé

sie beda w dziataniach na rzecz pomocy doraznej w wielu dziedzinach, na przyklad beda to jednostki
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przygotowane do kwaterowania oséb ewakuowanych, jednostki posiadajace polowe stacje uzdatniania wody,
agregaty pradotwoércze duzej mocy. To lokalne plany zarzgdzania kryzysowego okresla potrzeby w tym zakresie.

Waznym polem doswiadczen byla pomoc humanitarna potrzebujacym, zwlaszeza bedacym na kwarantannie
w czasie pandemii COVID 19, oraz pomoc ponad 3 milionom uchodzcéw z Ukrainy wiosng 2022 r. Prognozy na
najblizsze dziesieciolecia wskazujg na wzrost zapotrzebowania na pomoc wolontariuszy. Potrzebne jest
uruchomienie programéw edukacyjnych i szkoleniowych w szkolach, w pracy dziecigcych i miodziezowych
druzyn pozarniczych.

1.3.4. Wdrazanie rozwiazan nowych technologii w OSP

W sukurs strazakom przychodza nowe technologie. Trzeba je optymalnie opanowywac i wykorzystywac.
Dotyczy to w szczegdlnosei: dronéw ratowniczych, technologii 5G, internetu rzeczy, technologii kwantowych,
nanotechnologii, sztucznej inteligencji. Dzisiaj na poziomie centralnym wszystkich organizacji rozwazane jest
zagadnienie budowy cyfrowego wsparcia. Zwiazek od poczatku XXI w. byl pionierem budowy tzw. wiosek
internetowych oraz internetowych centréw edukacyjno-o$wiatowych na bazie remiz OSP.

Trzeba wiec w duchu cyfrowych przemian organizowaé przy ZG ZOSP RP oraz oddzialach wojewddzkich
ZOSP RP centra integrujace procesy edukacyjno-szkoleniowe, rozwijajace kompetencje doradcze. Rzeczywisto$é
wymusza dostosowywanie si¢ tu i teraz do technologicznych realiéw, czesto §wiata wirtualnego, i procesy te beda
coraz powszechniejsze. Nie bedzie bowiem decyfryzacji. To, co niedawno bylo wysoka umiejetnoscia, dzisiaj
staje si¢ standardem. To wielkie zadanie dla wiadz Zwigzku i OSP — wdraza¢ rozwiazania nowych technologii i
$wiata cyfrowego w przestrzeni strazackiego zycia, w tym w dzialaniach ratowniczych, edukacyjnych,
prewencyjnych.

1.3.5. Tworzenie systemu wsparcia psychologicznego

Osoby pracujgce w trudnych warunkach, wymagajacych decyzyjnoscei i podejmowania dziatan z narazeniem zycia,
w kontakcie z cierpieniem ludzkim, sa stale narazone na przewlekly stres. Dotyczy to takze strazakéw ochotnikéw.
Wobec nich nalezy rozwijaé strategie edukacyjne, profilaktyczne, zapewniajace optymalng pomoc, wiasciwg
organizacje pracy, wsparcie oraz strategie minimalizujgce stres, motywujace do samorozwoju i wykorzystywania
swoich zasobéw. Obejmujg one edukacje, ¢wiczenia poznawczo-behawioralne, ¢wiczenia z radzenia sobie ze
stresem, ksztaltowania resilencji. Nalezy szczegdlng uwage zwréci¢ na platformy medialne. W szczeg6Inosci

media spolecznosciowe nierzadko poteguja objawy stresogenne poprzez zalew lgkorodnych informacji.

ZOSP RP powinien uczestniczy¢ w pracach zwigzanych z tworzeniem modeli zapobiegania kryzysom
psychospotecznym. Nalezy zainicjowa¢ wlasciwe zastosowanie ustug internetowych, technologii i mediéw
spolecznosciowych. Z jednej strony osoby takie mogg same potrzebowac interwencji, jako ze biorag udzial
w dziataniach kryzysowych, z drugiej strony potrzebuja szkolen dotyczacych jak najskuteczniejszej
psychologicznej pomocy innym. Pomocna moze by¢ organizacja dziatan edukacyjno-szkoleniowych czy wsparcia
w formie ustug online, oddzialywan profilaktycznych oraz oceny wdrazanych i promocji skutecznych strategii

radzenia sobie ze stresem zwigzanym z pandemia.
1.4.Cel strategiczny — ROZWOJ RATOWNICZEJ WSPOXPRACY MIEDZYNARODOWEJ W

RAMACH UNIJNEGO MECHANIZMU OCHRONY LUDNOSCI

Kierunek strategiczny — ZOSP RP kreatorem udzialu OSP w europejskim systemie ochrony ludnosci
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1.4.1. ZOSP RP kreatorem udzialu OSP w europejskim systemie ochrony ludno$ci

W wielu regionach naszego kraju potencjal, jakim dysponujg OSP, umozliwia wnioskowanie o udzial w
Unijnym Mechanizmie Ochrony Ludnosci. Unijny mechanizm stanowi wyraz europejskiej solidarnosci, jako ze
zapewnia praktyczne reagowanie na kleski i katastrofy w razie ich wystapienia. Jednym z zadan UE jest wspieranie
i rozw6j w pemni interoperacyjnych moduléw interwencyjnych do dziatan na rzecz ochrony Iudnosci, tworzonych
z zasobow jednego lub wigcej panistw czlonkowskich, co przyczynia sie¢ do wzmocnienia wspotpracy w dziedzinie
ochrony ludnosci oraz do dalszego rozwoju skoordynowanego, wspdlnego, szybkiego reagowania panstw
cztonkowskich. Moduly sg organizowane na szczeblu panstw cztonkowskich i podlegajg ich dowédztwu i kontroli.
Polska zglosita moduty oparte na zasobach PSP.
W niedalekiej przysztosci nalezy rozwazy¢ udzial w mechanizmie ochotniczych strazy pozarnych, poprzez
stworzenie samodzielnych moduléw OSP lub jako uzupelienie do moduléw PSP. Modul powinien byé
zbudowany na obszarze wojewodztwa, z udzialem oddziatéw wojewodzkich ZOSP RP we wspolpracy z PSP, jak
réwniez samorzadu wojewddztwa. ZOSP RP to kreator wzmocnienia OSP w systemie ochrony ludnosci nie tylko

w kraju, ale i w Europie.

1.5.Cel strategiczny —- ROZWOJ RATOWNICZEJ DZIALALNOSCI EDUKACYJNEJ ZOSP RP
Kierunek strategiczny — Rola ZOSP RP w systemie edukacji w obszarze bezpieczefistwa powszechnego
1.5.1. Rola ZOSP RP w systemie edukacji w obszarze bezpieczenstwa powszechnego

System edukacji dla strazakéw OSP wymaga gruntownej reorganizacji, a dostarczanie wiedzy pozarniczej
powinno by¢ jednym z najwazniejszych zadan realizowanych w przysziosci. Podstawowe szkolenia ratownicze
strazakow ochotnikéw‘ sa dzisiaj domeng PSP. To przejaw normalnej i koniecznej wspdlpracy strazakéw
zawodowych ze strazakami ochotnikami. Panstwowa Straz Pozarna ma obowigzek bezplatnie prowadzié¢ szkolenia
strazakéw ochotnikéw. Zwigzek ma jednak bogate wlasne do$wiadczenia w zakresie szkolen, szczegdlnie w
odniesieniu do kurséw kwalifikowanej pierwszej pomocy medycznej. Prowadzenie szkolen, szczeg6lnie w sferze
dziatan humanitarnych, to pole mozliwej wspétpracy Zwigzku OSP RP z PSP. Ponadto do najwazniejszych zadan
w obszarze edukacyjnym naleza: aktualizacja ,,Zasad organizacji szkolen cztonkéw OSP bioracych bezposredni
udziat w dzialaniach rétowniczych”, rozwoj bazy szkoleniowej ZOSP, stworzenie eksperckiej kadry szkoleniowej,
utworzenie regionalnych o$rodkéw doskonalenia ratowniczego, wykorzystanie mobilnych modutéw szkolenia

praktycznego, rozwéj szkolen e-learningowych, stworzenie systemu wsparcia psychologicznego w ZOSP.

2. PREWENCJA SPOLECZNA

2.1.Cel strategiczny — ZOSP RP I OSP LIDERAMI PREWENCJI SPOLECZNEJ W ZAKRESIE
BEZPIECZENSTWA I OCHRONY LUDNOSCI
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Kierunki strategiczne:

- Tworzenie ,,Programu rozwoju prewencji spolecznej w ZOSP RP”

- Szkolenie lideréw prewencji spolecznej w ZOSP RP

- Dzialalno$é prewencyjna na rzecz zmniejszenia liczby poszkodowanych w pozarach na terenach

wiejskich
2.1.1. Tworzenie ,,Programu rozwoju prewencji spolecznej w ZOSP RP”

Prewencja spoleczna to dzialalno$¢ o charakterze informacyjnym i edukacyjnym, stuzaca zwigkszeniu
$wiadomosdci zagrozen, zapobieganiu im i propagowaniu wiasciwych zachowan w razie ich wystgpienia. Aby
mogla by¢ skuteczna, wymaga dzialan o charakterze systemowym. Dziatania prewencyjne ze strony Zwiazku i
OSP nalezy traktowaé jako dzialalno$¢ podstawows obok dziatalnosci ratowniczej. Ochotnicze straze pozarne w
Polsce majg odpowiedni potencjat do realizacji zadaf z zakresu pozarowej prewencji spolecznej, w tym znajomos$¢
tematyki bezpieczenstwa pozarowego, ogromny kapitat ludzki (zar6wno ilo§ciowy, jak i jakosciowy), gesta i w
miare réwnomierng sie¢ jednostek, do§wiadczenie w realizacji projektow, bardzo wysokie zaufanie spoteczne i
sympati¢ mieszkancow.

Sukces moga przyniesé tylko systemowe i skoordynowane dziatania, ujgte w ,,Programie rozwoju prewencji
spotecznej w OSP”, realizowane w oparciu o rzetelne analizy, wiarygodne informacje/dane statystyczne, a ich
intensywno$é musi przekroczy¢ pewien prog, po ktérym zaczng przynosi¢ wymierne rezultaty. Realizacja
,Programu rozwoju prewencji spolecznej w OSP” jest nie tylko koniecznym i waznym wyzwaniem naszych
czaséw, ale rowniez moze okazaé sie szansa tchnigeia ozywezego impulsu w dziatania OSP w Polsce. Koordynacje

merytoryczng prowadzi Zarzad Glowny przy wspéipracy z instancjami wojewédzkimi.

2.1.2. Szkolenie lider6w prewencji spolecznej w ZOSP RP

Jednym z kluczowych czynnikow, ktore zadecydujg o sukcesie lub porazce projektu prewencji spotecznej,
bedzie odpowiednie szkolenie lideré6w prewencji spolecznej. Przy twbrzeniu zespotow do realizacji i nadzoru nad
realizacjg programu istotna bedzie liczba zaangazowanych osob, ale przede wszystkim ich kwalifikacje,
motywacja i predyspozycje. Zaangazowanie zbyt matej liczby os6b lub 0s6b silnie obcigzonych innymi zadaniami,
jak réwniez 0s6b o nieodpowiednich predyspozycjach (wiedza, doswiadczenie, umiejgtnosci interpersonalne,
kreatywno$¢ itd.) lub zbyt stabo zmotywowanych skutkowa¢ bedzie niskim tempem i niskg jakoscig realizacji
projektu. Prewencja spoleczna, dotyczac dzialan zapobiegajacych niebezpiecznym sytuacjom, w szczegdlnosci
pozarom, wymaga nie tylko specyficznych form i metod realizacji, ale réwniez konkretnej wiedzy merytorycznej.
Liderzy prewencji spotecznej w ZOSP RP zostang wyselekcjonowani spoéréd kandydatéw z calej Polski
(minimum jeden lider na gming), a nastepnie odbeda szkolenie e-learningowe, ktére przygotuje ich do prawidtowej
realizacji zadan prewencji spotecznej. Podstawowa grupa lideréw powinna wywodzi¢ si¢ z OSP. System szkolenia

zostanie opracowany przez ZG ZOSP we wspolpracy z PSP oraz firmami ubezpieczeniowymi.

2.1.3. Dzialalno$¢ prewencyjna na rzecz zmuiejszenia liczby poszkodowanych w pozarach na terenach
wiejskich

Liczba ofiar pozaréw (Smiertelnych i rannych) jest podstawowym 1 najwazniejszym miernikiem
bezpieczenstwa pozarowego oraz efektywnosei dziatania krajowego systemu ratowniczo-gasniczego. Od

trzydziestu lat rokrocznie w pozarach w Polsce ginie okoto 500 os6b i liczba ta nie maleje. Ochotnicze straze
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pozarne samodzielnie likwiduja od 25% do 30% pozardéw. Dostepne badania pokazuja, ze wiekszos$¢ tych ofiar
nie zyje juz w momencie, gdy kto§ alarmuje podmioty ratownicze. Dlatego aby zmieni¢ ten niekorzystny
wskaznik, musimy zmienié nasze podejscie do ratownictwa i zaczaé ,,ratowac” ludzi jeszcze przed wystgpieniem
zagrozenia. Tylko w tych panstwach, w ktérych wdrozono systemowe rozwigzania w zakresie pozarowej
prewencji spolecznej, udalo si¢ znaczaco obnizyé liczbe ofiar pozaréw. Szeroka dziatalno$¢ prewencyjna, w tym
wymiana dos$wiadczen ze strazakami z innych panstw, w szczegdlnosci w ramach CTIF, jest kluczem do

radykalnej poprawy sytuacji.

2.2.Cel strategiczny — ZWIEKSZENIE ROLI ZOSP RP W SYSTEMIE EDUKACJI W OBSZARZE
BEZPIECZENSTWA POWSZECHNEGO

Kierunki strategiczne:

-Promowanie trefci zwigzanych z prewencjg, ratownictwem i pomocg humanitarng w podstawach
programowych na wszystkich poziomach nauczania

-Zwiazek OSP PR jako podmiot systemu szkolenia czlonkéw OSP z zakresu pomocy humanitarnej i
edukator powszechnego systemu prewencji spolecznej

-Rozwoj edukacji ekologicznej poprzez ZOSP RP oraz DDP i MDP, a takze wdrazanie rozwigzan
proekologicznych i ochrona $rodowiska w ramach idei zrownowazonego rozwoju i przeciwdzialania

zmianom klimatycznym

2.2.1.Promowanie tresci zwigzanych z prewencja, ratownictwem i pomocg humanitarng w podstawach

programowych na wszystkich poziomach nauczania

Obecne programy nauczania zawieraja zbyt mato informacji na temat szeroko rozumianego bezpieczenistwa
orazroli i zadan Zwigzku oraz ochotniczych strazy pozarnych w systemie ratowniczym. Wiek XX1 to czas nowych
zagrozen — tak w skali lokalnej, jak i globalnej — wynikajacych ze zmian klimatycznych, $rodowiskowych,
technologicznych, konfliktéw migdzynarodowych. Trzeba nowego podej$cia w procesie wychowania i edukacji
miodziezy w obszarze prewencji i ratownictwa. Globalna pandemia pokazala, jak wazna jest rola wszystkich OSP
w zakresie pomocy humanitarnej. Nalezy przedsiewzia¢ dziatania (wspolpracujac z ministerstwami wlasciwymi
ds. edukacji, rolnictwa i rozwoju wsi, klimatu i §rodowiska, instytutami, wyzszymi uczelniami) majace na celu
uwzglednienie tych zagadniefi w przyszlych podstawach programowych. Dotyczy to zwlaszcza przedmiotu

»Edukacja dla bezpieczefistwa” oraz programdw nauczania na poziomie szkoty podstawowej.

2.2.2. Zwiazek OSP RP jako podmiot systemu szkolenia czlonkéw OSP z zakresu pomocy humanitarnej i

edukator powszechnego systemu prewencji spolecznej

Zwigzek OSP RP, biorgc pod uwage posiadana bazg, do$wiadczenie oraz mozliwych do pozyskania
specjalistow (ktérzy dziatajg w OSP i w Zwiazku), powinien by¢ podmiotem w organizacji i prowadzeniu szkolen
z zakresu ochrony ludnosci, pomocy humanitarnej, prewencji spolecznej zaréwno dla strazakéw OSP, jak i

personelu administracji samorzadowej oraz personelu innych podmiotéw.

Zwiazek od wielu lat prowadzit dziatania edukacyjne w zakresie prewencji spotecznej w swoich osrodkach
szkoleniowo-wypoczynkowych. Na bazie szkolen Zwigzek na poziomie centralnym oraz na nizszych szczeblach

organizacyjnych moze zbudowa¢ filar wsparcia finansowego zadan statutowych. Wymaga to przygotowania do
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tego zadania szerokiej kadry Zwiazku, poczynajac od zarzadow wykonawczych oraz podejmowania si¢ udzialu w

realizacji programéw krajowych i Unii Europejskie;.

2.2.3. Rozwdj edukacji ekologicznej poprzez ZOSP RP oraz DDP i MDP, a takze wdrazanie rozwigzan
proekologicznych i ochrona §rodowiska w ramach idei zréwnowazonego rozwoju i przeciwdzialania
zmianom klimatycznym

Troska o $rodowisko przyrodnicze staje si¢ cywilizacyjnym wyzwaniem. W ramach Europejskiego Zielonego
Ladu i Funduszu Odbudowy w dyspozycji sg $rodki finansowe na inwestycje proekologiczne. Celem jest gleboka
proekologiczna przebudowa gospodarki Unii Europejskiej, ktéra z trzeciego najwigkszego Zrodla emisji gazéw
cieplarnianych na $§wiecie ma w ciagu trzech dekad sta¢ si¢ pierwszym obszarem neutralnym klimatycznie.
Sytuacja ta stwarza bezprecedensows szans¢ dla Zwigzku na realizacje wielu projektéw w zakresie poprawy
bezpieczefistwa ekologicznego i $rodowiskowego, obejmujacych zaréwno obszar ratowniczo-humanitarny
(doposazenie sprzgtowe), edukacyjny (problem ,niskiej emisji”, odprowadzania $ciekéw, segregacji odpadéw

itp.), jak i infrastrukturalny (np. modernizacja remiz w obiekty przyjazne §rodowisku).

Zwiazek moze odegra¢ wazng, pozytywna role w procesie zielonej transformacji. Wymaga to jednak
utworzenia wyspecjalizowanej struktury, ktéra begdzie realizowa¢ projekty proekologiczne na rzecz wszystkich
OSP w ramach m.in. Krajowego Planu Odbudowy. Ochotnicza straz pozarna od lat podejmuje skoordynowane
dzialania ratujace ludzi i przyrode. Te mozliwosci nalezy rozwija¢. To wazny, naturalny obszar aktywnosci

Zwigzku i zrzeszonych w nim OSP.

3. DZIALALNOSC SPORTOWA, KULTURALNO-SPOLECZNA, DOKUMENTACYJNA
I NAUKOWA

3.1.Cel strategiczny — ROZWOJ DZIALALNOSCI SPORTOWEJ 1 KULTURALNO-SPOLECZNEJ
W ZOSP RP i OSP

Kierunki strategiczne:

- Aktywno$¢ sportowa i zawody sportowo-pozarnicze

- Rozw6j orkiestr detych, chéréw i innych zespoléw artystycznych

3.1.1. Aktywno$¢ sportowa i zawody sportowo-poZarnicze

Rozwijanie i krzewienie kultury fizycznej, wspieranie aktywnosci sportowej, sportéw pozarniczych, turystyki
oraz miedzynarodowej wspoltpracy w sportach pozarniczych to wazne zadanie Zwigzku i OSP. Rozwdj fizyczny

strazakow jest trwatym elementem ich wyszkolenia. Zwigzek bedzie koordynatorem nowych sportowych
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inicjatyw wérod milodziezy strazackiej, wnioskujac o wsparcie tych przedsiewzie¢ ze $rodkéw Unii Europejskiej
i budzetu panstwa.

Jednostki OSP uczestnicza w zawodach w sporcie pozarniczym wedhig regulaminu zawodéw sportowo-
pozarniczych OSP w klasyfikacji ,,ochotnicze straze pozarne” i ,,druzyny kobiece” oraz wedlug regulaminu CTIF
(Krajowe Zawody Sportowo-Pozarnicze i Ogélnopolskie Zawody Sportowo-Pozarnicze). Strazacy ochotnicy od
lat odnoszg sukcesy w Olimpiadach CTIF (Migdzynarodowe Zawody Sportowo-Pozarnicze oraz Miedzynarodowe
Zawody MDP CTIF). Uczestniczg takze w Mistrzostwach Polski Strazakéw Ochotnikéw w Ratownictwie
Wodnym i Powodziowym, w Ogdélnopolskich Mistrzostwach w Ratownictwie w Ramach Kwalifikowanej
Pierwszej Pomocy, Mistrzostwach Polski OSP w Maratonie Rowerowym, Halowych Turniejach Pitki Noznej
Druzyn OSP, Gorskich Mistrzostwach Polski Strazakéw OSP w Kolarstwie Szosowym, Ogolnopolskich
Mistrzostwach Strazakow OSP w Narciarstwie, Mistrzostwach Polski Strazakéw Ochotnikéw STIHL®
TIMBERSPORTS®, europejskich i krajowych Zawodach Sikawek Konnych a takze turniejach pitki wodno-
pradowej. Powyzsze formy aktywnoéci nalezy upowszechnia¢ i rozwijad.

Waznym uzupetieniem sportéw konwencjonalnych bedzie w przysziosci e-sport — doskonaly sposéb na
dotarcie do mlodych. Umozliwi wirtualne zapoznanie ich z akcjami pozarniczymi i ratowniczymi, sprzetem,

umundurowaniem; to takze promocja misji strazackiej i dotarcie do nowych mlodziezowych pokolen.

3.1.2.Rozwdj orkiestr detych, chéréw i innych zespoléw artystycznych

Zwigzek OSP RP od lat troszezy si¢ o rozwoéj szeroko rozumianej kultury w ochotniczych szeregach, poprzez
m.in. zapewnienie pracujacej z olbrzymim zaangazowaniem kadrze zdobycia niezbednej w ich dziatalnosci
fachowej wiedzy, organizujac, szkolenia, spétkania, kursy, zajecia warsztatowe itp. Polskie orkiestry strazackie,
chéry i inne zespoly artystyczne sg chlubg ochotniczych strazy pozarnych. Kluczowym dziataniem w obszarze
zwigkszania ich liczby oraz wzrostu ich poziomu artystycznego sa organizowane przez ZG ZOSP RP oraz
instancje wojewodzkie, powiatowe i gminne przeglady i konkursy orkiestr i zespotdw artystycznych. Dziatanie to
powinno by¢ kontynuowane i rozwijane w kolejnych latach. Wazne dla Zwiazku jest poszukiwanie partnerow
aktywnodci artystycznej. Z jednej strony to wspélpraca z instytucjami, zwlaszcza uczelniami i Ministerstwem
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, z drugiej za$ pozyskiwanie sponsorow, ktérzy zrefundujg szkolenia orkiestr
i konkursy. To takze dziatania marketingowe, wspoélpraca z mediami na rzecz promocji kultury i dorobku

zespotéw.

Szczegodlnie wazne jest propagowanie sukcesow orkiestr — zar6wno w kraju, jak i za granicg. Duza liczba
miodziezy koniczacej szkoly muzyczne nie ma mozliwoéci muzykowania w orkiestrach. Nalezy im te szanse
stworzy¢. W matych miejscowoéciach trzeba otoczyé opieka merytoryczng tamtejsze zespoly. Nalezy takze
wspieraé miodych czionkéw orkiestr w ich dalszej edukacji muzycznej. Orkiestre stanowi miodziez i kapelmistrz.
Praca z mlodzieza to jedno, ale wspieranie i honorowanie kapelmistrzéw kierujacych orkiestrami jest réwnie
istotne. Zwigzek powinien zabiegaé o to, aby funkcjonowanie orkiestr i innych zespoléw artystycznych byto

waznym zadaniem samorzgdu i panstwa.
3.2. Cel strategiczny — DBAEL,OSC O TOZSAMOSC I DZIEDZICTWO ZOSP RP

Kierunki strategiczne:
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- Wspieranie inicjatyw spoleczno-kulturalnyeh i kulturotwérezych
- Rozwdj kronikarstwa i izb pamigci w OSP
- Domy Strazaka lokalnymi o§rodkami postepu cywilizacyjnego i budowy spoleczeristwa obywatelskiego

3.2.1. Wspieranie inicjatyw spoleczno-kulturalnych i kulturotwérczych

OSP przez caly okres istnienia byta i jest inicjatorem uczestnictwa spotecznosci lokalnych w zyciu kulturalnym
i czynnikiem integrujacym wsp6lnoty lokalne, czgsto w porozumieniu z miejscowym samorzadem, a takze innymi
organizacjami, takimi jak kota gospodyn wiejskich, ludowe zespoly sportowe itp. Wazng role kulturotwéreza w
przysziosci odgrywa¢ powinna wspélpraca z dyrekcja miejscowych szkél oraz organizacjami mlodziezowymi,
zwlaszcza harcerskimi. Wspélpraca z tymi i z innymi organizacjami bez watpienia utatwi ZOSP RP tworzenie

podwalin pod dalszg dziatalno$¢ orkiestr, zespolow artystycznych i teatralnych.

Nalezy kontynuowaé i rozwija¢ konkursy kulturotwércze prowadzone w Zwigzku samodzielnie i we
wspélpracy z partnerami, m.in.: Ogélnopolski Konkurs na Najlepsze Inicjatywy dla Spolecznoéci Lokalnych z
udziatem OSP i Samorzadéw FLORIANY, Ogolnopolski Konkurs Radiowy ,,Strazacy ochotnicy nie tylko gaszg”,
Ogoblnopolski Konkurs Fotograficzny ,,Nasza Straz Pozarna”, ,,Strazacy w honorowym Krwiodawstwie Ognisty
Ratownik — Gorgca Krew”: Nalezy wspiera¢ cykliczne organizowanie na wszystkich poziomach organizacyjnych
przegladéw dorobku artystycznego, kulturalnego, historycznego oraz inicjatywy z obszaru czytelnictwa, filmu,
nowych mediéw. Istotna jest wsp6lpraca w realizacji inicjatyw kulturalnych z mediami i innymi podmiotami,
takimi jak organizacje mlodziezowe, federacje ratownicze, organizacje spoteczno-kulturalne, muzea, biblioteki,

szkoty oraz stowarzyszenia dziennikarskie, szczegélnie w ramach wzajemnych porozumien.
3.2.2.Rozwéj kronikarstwa i izb pamigci w OSP

Podtrzymywanie przez OSP tradycji jednostki oraz archiwizacja jej historii pozwalajg odtworzy¢ pamigé
spoleczng niemal calej spotecznoscei lokalnej. Znalezienie si¢ w polu oddziatywania tradycji OSP — uznanie jej za
tozsama z historig miejscowoéci — stanowi zaczyn spajajacego kapitatu spotecznego. Kronikarze OSP to kustosze
pamieci o historii strazakéw ochotnikéw i o organizacji, bardzo aktywni w swoim $rodowisku. Pisza kroniki,
tworza izby pamieci, sg inicjatorami wydarzen kulturalnych, redaguja artykuly, a nawet ksigzki. Prowadzac

kroniki, utrwalajg tekstem i obrazem historie oraz stan dzisiejszy ruchu strazackiego.

Nie bez przyczyny wiec ruch kronikarski odgrywa bardzo wazng role w polityce programowej Zwigzku OSP
RP. Kronikarze sa nieodigczng czescig strazackiego srodowiska. Wspdltworza go. W jego rozwoj i pamigé o nim
wnoszg swojg bardzo istotng cegietke. W Zwiazku jest ponad 8 tys. kronik, czyli jest ona w co drugiej OSP.
Wazne, aby w ciggu najblizszych 30 lat kazda jednostka OSP miata swego kronikarza i prowadzone przez niego
kroniki, ktére mogg by¢ uzyteczne do opracowania syntez historii ruchu strazackiego. Dopiero wtedy otrzymamy
pelny i obiektywny zapis rzeczywistych zastug strazakéw ochotnikéw. Nalezy wspiera¢ i promowa¢ dzialalno$é
kronikarska, tworzenie i aktywno$¢ klubow kronikarskich, organizowanie przegladéw, konkursy kronik (na
poziomie gminnym, powiatowym, wojewddzkim i ogolnopolskim). Trzeba systematycznie organizowaé warsztaty
szkoleniowe dla kronikarzy, w szczegdnosci na szczeblu centralnym oraz instancji wojewddzkich. Istotne jest
upowszechnianie nowych technologii w utrwalaniu dorobku ruchu strazackiego, a zwlaszcza digitalizacja

dokumentéw i kronik.
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3.2.3. Domy Strazaka lokalnymi o§rodkami postepu cywilizacyjnego i budowy spoleczenistwa

obywatelskiego

Domy Strazaka OSP sg bardzo czesto jedynymi lub gléwnymi miejscami zycia publicznego w danej
miejscowosci. Warto, aby umacnialy sie jako centra zycia spolecznego — lokalne osrodki postepu cywilizacyjnego,
w ktérych odbywac si¢ beda publiczne narady i spotkania spolecznosci lokalnej, w ktoérych beda prowadzone

szkolenia dla mtodziezy i kursy dla dorostych, organizowane biblioteki.

Dom Strazaka bedzie petnit funkcje e-szkoly, kawiarenki internetowej, a takze telecentrum medycznego, w ktérym
bedzie mozna uzyska¢ porady lekarskie na odleglosé. Kluczowa sprawg jest dotarcie do mieszkaficow
miejscowosci z przestaniem ekologicznym - koniecznoécia zreorganizowania swojego zycia na Ziemi w celu jej
ochrony i zachowania dla przysztych pokolen. Aby osiagngé ten i inne cele, nalezy doprowadzi¢ internet

szerokopasmowy do wszystkich Domo6w Strazaka w Polsce.

3.3.Cel strategiczny - ZAGOSPODAROWANIE KAPITALU LUDZKIEGO ORAZ POTENCJALU
NAUKOWEGO I TECHNOLOGICZNEGO DO ROZWOJU OCHOTNICZEGO POZARNICTWA

Kierunek strategiczny:

-Badania naukowe i dokumentowanie dziejow polskiego pozarnictwa

3.3.1.Badania naukowe i dokumentowanie dziejéw polskiego pozarnictwa

Chlubne dzieje polskiego ruchu strazackiego zastugujg ze wszech miar na solidne badania naukowe, na ich
dokumentowanie. Nalezy budowa¢ pamigé o spotecznikach i lokalnych patriotach spod znaku rycerzy $w.
Floriana, kontynuowaé dzialania zmierzajace do skupienia przy ZG ZOSP RP licznej grupy wysoko
wykwalifikowanych historykéw oraz tworzy¢é warunki (finansowe i organizacyjno-wydawnicze) do
podejmowania badaf naukowych, podejmowaé dzialania zmierzajace do zainteresowania problematyka historii

pozarnictwa miodej kadry historykéw — studentéw i doktorantéw wyzszych uczelni.

Niezbedne jest: nawigzywanie na poziomie centralnym oraz oddziatéw wojewddzkich ZOSP RP wspélpracy
ze $rodowiskiem naukowym wyzszych uczelni, przede wszystkim z wydzialami historycznymi Iub
humanistycznymi, inicjowanie powstawania w uczelniach i instytutach zaktadéw historii pozarnictwa, Wspé}pracé
z lokalnymi i regionalnymi towarzystwami naukowymi oraz z recenzowanymi periodykami naukowymi,
rozwijanie i promowanie cyklicznego konkursu na najlepsze prace magisterskie, doktorskie i habilitacyjne
po$wiecone dziejom polskiego pozarnictwa oraz konkursu na pamietniki, wspomnienia, opracowania i relacje ;,Z
dziejow OSP”, fundowanie nagrod dla autordw najlepszych prac i wspieranie ich publikacji, organizowanie
konferencji i sympozjéw naukowych po§wieconych wybranym zagadnieniom z zakresu problematyki pozarniczej
i publikowanie referatéw, stwarzaniec miodym adeptom nauk historycznych mozliwosci uczestnictwa w
miedzynarodowych konferencjach historykéw pozarnictwa organizowanych w ramach CTIF, Nalezy rozwija¢
wydawanie przez ZG ZOSP RP we wspolpracy z instancjami Zwigzku wydawnictw historycznych, w tym

periodycznych (m.in. monografii oraz stownikéw biograficznych polskich strazakow).
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4.MLODZI W OCHOTNICZYM RUCHU STRAZACKIM. EDUKACJA I WYCHOWANIE

4.1.Cel strategiczny — ZWIEKSZENIE UDZIALU DZIECI I MLODZIEZY W OCHOTNICZYM
RUCHU STRAZACKIM

Kierunki strategiczne:

- Stworzenie systemu szkolenia dla opiekunéw /instruktoréw DDP i MDP
- Budowa systemu motywacyjnego

- Stworzenie i rozwdj platformy e-learningowej dla DDP i MDP

- Wspoélzawodnictwo, turnieje wiedzy pozarniczej i konkursy plastyczne
- Szkoleniowe wakacyjne obozy MDP

4.1.1.Stworzenie systemu szkolenia dla opiekunow/instruktoréw dziecigeych i mlodziezowych druzyn
pozarniczych (DDP i MDP)

Opiekun DDP i MDP odgrywa znaczgca role w kazdej jednostce ochotniczej strazy pozarnej. Jest to czlonek
OSP wyznaczony przez zarzad OSP do opiekowania si¢ dzie¢mi i mlodziezg, ktérzy zrzeszeni sa w ramach
mlodziezowej druzyny pozarniczej przy OSP. Oprécz odpowiednich cech charakteru, ktére umozliwig swobodny
kontakt w relacji opiekun — adept pozarnictwa, wyznaczona osoba powinna posiada¢ wiedzg, umiejgtnosci, ktére
bedg przekladaly si¢ na efektywne dziatanie, a takze na bezpieczefistwo dzieci i mtodziezy podczas aktywnosci w
MDP. Szkolenie podstawowe strazaka ochotnika OSP, kurs wychowawcy wypoczynku (lub inna forma
przygotowania pedagogicznego), kurs kwalifikowanej pierwszej pomocy — to tylko jedne z podstawowych form
przeszkolenia, ktére wspélczesny opiekun DDP/MDP powinien przejs¢, by dobrze sprawowac opieke nad
druzyna.

Dobry opiekun DDP/MDP to ktos, kto bedzie faczyt w sobie cechy dobrego menedzera, organizatora,
animatora, a przede wszystkim pozostanie strazakiem ratownikiem OSP. Zostanie wigc stworzony system
szkolenia opiekuna/instruktora DDP/MDP, kt6ry bedzie obejmowat przede wszystkim podstawowe zagadnienia
zwiazane z ochrong przeciwpozarowa oraz zagadnienia pedagogiczno-wychowawcze. System szkolenia

opiekunéw/instruktoréw DDP/MDP opracuje Zarzad Gtowny ZOSP RP przy szerokiej konsultacji spotecznej.

4.1.2. Budowa systemu motywacyjnego MDP

Jednym z najwickszych wyzwar, jakie stoja przed Zwigzkiem OSP RP w najblizszych latach, bedzie
przyciggniecie do swoich szeregéw duzych grup miodziezy w ramach MDP; mtodziez ta bgdzie nastepnie zasila¢
szeregi dorostych OSP. W tym celu niezbedne jest wypracowanie systemu atrakcyjnych dla mtodych ludzi zachet,
ktore skionig ich do aktywnosci w ramach MDP. W ramach Zwigzku OSP RP funkcjonuje ,,Zestaw specjalno$ci
pozarniczych” przeznaczonych dla czionkéw miodziezowych druzyn pozarniczych. Jest to program zdobywania
specjalnoéci pozarniczych m.in. podczas obozéw szkoleniowo-sportowych oraz w ramach materiatu
realizowanego podczas regularnych zbiérek MDP. Nalezy ten wazny element motywacyjny szeroko

zaktualizowaé i upowszechniac.

Programy szkolenia kandydatéw, cztonkéw i dowddcéw MDP powinny zostaé przeorganizowane i

ujednolicone. Miody czlowiek musi mie¢ przygotowang forme rozwijania si¢ jako adept pozarnictwa,
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uczestniczacy w zyciu OSP poprzez dzialalno$¢ w MDP. Stworzenie odpowiedniego systemu motywacyjnego
spowoduje, ze adept pozarnictwa swoja prace, wyszkolenie i zaangazowanie w szeregach MDP bedzie mogt
~pokaza¢” poprzez noszenie specjalnosci pozarniczej na rekawie umundurowania MDP. Stworzony System

motywacyjny w MDP bedzie jednolity w catym kraju.

4.1.3.Stworzenie platformy e-learningowej dla DDP i MDP
Platforma e-learningowa dla DDP i MDP jest dlugo wyczekiwanym narzedziem edukacyjnym i wymiany
dos$wiadczen pomigdzy poszezegdlnymi DDP i MDP i ich opiekunami, ktére pomogloby zunifikowaé procesy
edukacyjno-wychowawcze w tym obszarze. Platforma polaczy zagadnienia szeroko rozumianej prewencji
spolecznej z innymi waznymi aspektami funkcjonowania dziecigcych i mtodziezowych druzyn w Polsce, takimi
jak: taktyka dziata ratowniczo-ga$niczych, nauka o sprzgcie pozarniczym, kwalifikowana pierwsza pomoc, sport
pozarniczy (w tym CTIF), bank dobrych pomystow oraz forum dyskusyjne. Tresci edukacyjne uwzglednia

réwniez stale rosnacy odsetek dziewczat w szeregach MDP.

Platformy e-learningowe to przyszio$¢ edukacji w OSP i MDP, szczegdlnie w czasie pandemii, gdy osobiste
kontakty instruktoréw z kursantami sg bardzo ograniczone. Ich tworzeniem mogg zajgé sie wyspecjalizowane
OSP, dziatajace w porozumieniem z Zarzadem Gléwnym, a dziatanie to mozna zrealizowaé w ramach projektow

Unii Europejskiej.

4.1.4. Wspolzawodnictwo, turnieje wiedzy pozarniczej i konkursy plastyczne

Zwigzek promuje i wspiera réznorodne formy wspétzawodnictwa dziecigcych i miodziezowych druzyn
pozarniczych, w tym olimpiady dziecigce, turnieje i konkursy wiedzy, literackie, fotograficzne i filmowe.
Niezaleznie od przedsigwzi¢¢ organizowanych samodzielnie nalezy wspotpracowaé z innymi podmiotami, w tym

z organizacjami mtodziezowymi oraz szkotami.

Duzym zwigzkowym sukcesem sg majace wieloletnig tradycje doroczne konkursy: Ogoélnopolski Turniej
Wiedzy Pozarniczej ,,Mlodziez zapobiega pozarom” oraz Ogdlnopolski Strazacki Konkurs Plastyczny. Promuija
one zasady bezpieczefistwa pozarowego, jak rowniez sam Zwigzek wsrod szerokich grup dzieci i miodziezy.
Nalezy te konkursy utrzymaé i rozwijaé, gdyz ich walory edukacyjne, promocyjne i kulturotwércze sg nie do
przecenienia. Ugruntowang pozycje w naszym ruchu odgrywa Konkurs ,,Najlepsi z Najlepszych” na Wzorowa

Mtiodziezowa Druzyne Pozarnicza i jej Opiekuna.

4.1.5. Szkoleniowe wakacyjne obozy MDP

Organizacja wakacyjnych obozéw milodziezowych druzyn pozarniczych jest niezwykle waznym elementem
motywacyjnym dla mlodych ludzi wstepujacych w szeregi tej organizacji, a jednoczesnie zwieficzeniem
caforocznego cyklu szkoleniowego w danej jednostce. Jest to réwniez jeden z najwazniejszych elementow
wfancucha edukacyjnego”, czyli przygotowania do racjonalnych zachowan w sytuacjach zagrozenia zycia i
zdrowia juz od najmlodszych lat. Nalezy dazy¢ do tego, aby obozéw MDP bylo jak najwigcej i aby obejmowaty

one jak najwicksze grono mtodziezy, dla ktérej sg to czestokro¢ jedyne wyjazdy wakacyjne w roku.

Oddzialy Zwigzku i samodzielnie OSP organizujg spotkania mtodych strazakéw miejscowosci partnerskich
oraz przygranicznych regionéw. Szczegélng tradycja moze poszezycié si¢ miedzynarodowa organizacja Polsko-

Niemiecka Wspélpraca Mtodziezy. W jej ramach spotykaja sie mtodzi strazacy obu krajow.
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5. ROZWOJ ORGANIZACYJNY I GOSPODARCZY ZOSP RP

5.1.Cel strategiczny — ZWIEKSZENIE UDZIALU ZOSP RP W SYSTEMIE BEZPIECZENSTWA
POWSZECHNEGO

Kierunki strategiczne:

- Promowanie idei wstepowania w szeregi OSP i zakladania nowych

- Zwigkszenie roli kobiet w Zwigzku OSP RP

- Strazak ochotnik w centrum uwagi Zwigzku OSP RP

5.1.1. Promowanie idei wst(;powan‘ia w szeregi OSP i zakladania nowych

Zwiazek prowadzi aktywna polityke na rzecz rozwoju wszystkich OSP. Odnosi si¢ to w szczegdInosci do
promowania wstgpowania nowych czlonkéw w szeregi organizacji. Dotyczy to zaréwno rozwoju cztonkowskiego
dzieciecych i mtodziezowych druzyn pozarniczych, jak i wstgpowania do OSP. W mysl zasady, Ze kazdy znajdzie
dla siebie przestrzen do aktywnosci, nalezy tworzy¢ mechanizmy zachet i promocji uczestnictwa w ruchu
strazackim. Prowadzenie kampanii informacyjnych w mediach i w internecie jest waznym elementem dziatan
kazdej OSP i wszystkich instancji Zwigzku. '

W Polsce jest ponad 43 tys. miejscowosci wiejskich 1 964 miast. Dziata 16 tys. OSP. To oznacza, ze w tysigcach
miejscowosci nie ma ani jednej OSP. We wspolpracy z samorzadami nalezy przeanalizowaé mozliwosci i potrzeby
tworzenia nowych jednostek i udzielié im stosownego wsparcia. Pandemia COVID-19 oraz aktywnos¢
samorzadow, spoleczenstwa i tysiecy OSP w procesie pomocy uchodZzcom z Ukrainy uzasadnia potrzebg
rozwazenia utworzenia ochotniczych strazy pozarnych tam, gdzie ich jeszcze nie ma. To wazne pole wspoipracy

Zwigzku, samorzadu i panstwa.

5.1.2. Zwigkszenie roli kobiet w Zwigzku OSP RP

Od samego poczatku swojego istnienia Zwigzek byt bardzo zmaskulinizowany, co byto odzwierciedleniem
éwezesnej sytuacji spotecznej i gospodarczej. Przez ostatnie 100 lat role oraz zadania kobiet w spoteczefistwie
zmienily si¢ jednak diametralnie i ruch zwigzkowy uwzglednia réwniez te zmiany. Tym bardziej Ze wiele kobiet
jest bardzo zainteresowanych dzialalno$cia ratowniczg, a mogg t¢ pasje realizowa¢ nieomal wylacznie w OSP,
gdyz wymagania w PSP praktycznie uniemozliwiaja im pelnienie tam stuzby w podziale bojowym.

Nalezy wiec stworzyé odpowiednie narzedzia promocyjne (np. filmy, prezentacje) i wdrozy¢ odpowiednie
zapisy statutowe zachecajgce kobiety do jeszeze liczniejszego wstgpowania do OSP oraz umozliwi¢ im szybszy
awans w strukturach Zwigzku. Jest to réwniez sposob na uzupehienie coraz bardziej widocznych brakow
kadrowych w szeregach ochotniczych ratownikow, a przyktady juz dzialajacych w strukturach ratowniczych OSP
kobiet pokazujg, ze sa one réwnie skutecznymi ratownikami, co mezczyZni, zwlaszcza w obszarze ratownictwa

medycznego, ktore stanowi naturalny kierunek rozwoju ochotniczych strazy pozarnych.

5.1.3. Strazak ochotnik w centrum uwagi Zwigzku
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W centrum uwagi Zwigzku OSP RP jest strazak ochotnik. Zwigzek podejmuje dzialania na rzecz jego
bezpieczenstwa, w tym zdrowotnego, i wlaciwej bezplatnej opieki medycznej dla strazakéw poszkodowanych w
dziataniach ratowniczych. Wazna ideg jest stworzenie fundacji wsparcia weteranow strazakéw ochotnikow oraz
strazakéw poszkodowanych i ich rodzin, a takze strazackiego funduszu pomocy wzajemnej dla wszystkich
strazakéw ochotnikéw. Potrzebne jest rozwijanie i kontynuowanie systemu wyr6zniania i nagradzania strazakow,
oséb i instytucji wspierajgcych Zwiazek poprzez nadawanie odznak i medali zwigzkowych, a takze wnioskowanie
o medale i odznaczenia resortowe.

Istotne sg godziwe ubezpieczenia strazakéw od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw. Postulowane jest
utworzenie samodzielnie lub we wspélpracy z istniejacymi firmami przy Zwiazku OSP RP odre¢bnej instytucji
ubezpieczeniowej. Zwigzek nadal bedzie rozwija¢ istniejaca baze szkoleniowo-wypoczynkowa, ktéra powinna
by¢ miejscem takze wypoczynku strazakdéw i ich rodzin. ZOSP RP aktywnie uczestniczy w procesie legislacyjnym
w Parlamencie RP, gdy rozstrzygnigcia dotyczg ruchu strazackiego. Takim przykladem jest wieloletnia walka o
rozstrzygnigcia w Ustawie o OSP szanujace godno$é strazaka ochotnika poprzez dodatki dla strazakéw

ochotnikéw za udzial w dzialalno$ci ratowniczej.

5.2. Cel strategiczny - DOSKONALENIE STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ I PROCESU
ZARZADZANIA W ZOSP RP

Kierunki strategiczne:

- Stworzenie programu ,,Lider/Menedzer ZOSP RP”

- Utworzenie w ZOSP RP Zespolu ds. Mediéw i Public Relations i jego aktywna dzialalno§é

5.2.1. Stworzenie programu ,, Lider/Menedzer ZOSP RP”

Po zmianach ustrojowych w szeregach ZOSP RP wzrosto znaczenie samodzielnych liderow. Zaczela sie
odbudowa, przemodelowanie i rozwdj OSP w nowej rzeczywistosci, czyli w duchu samorzadnosci,
samodzielnosci i uszanowania strazackiego dorobku. Zwiqz‘ek podjat wazne zmiany, wprowadzajac cztonkostwo
honorowe we wiadzach Zwiazkn wszystkich szczebli dla tych, ktérzy odniesli sukcesy w ogélnopolskich
zawodach sportowo-pozarniczych OSP, a takze innych zawodach i konkursach zwigzanych z dziatalnoscig OSP.

Istnieje potrzeba wyszkolenia wiasnych liderow, wywodzacych sie ze $rodowiska OSP, ktérzy za
kilkaskilkanascie lat beda w stanie efektywnie zarzgdzac strukturami Zwiazku na wszystkich poziomach
organizacyjnych. Program kursu ,Lider/Menedzer ZOSP” opracuje Zarzagd Gléwny. Taki kurs powinien
obejmowaé szereg zagadnien menedzerskich, m.in. efektywnej komunikacji, pozyskiwania $rodkow
zewnetrznych, motywacji oraz zagadnien zwigzkowych (zasad funkcjonowania i finansowania OSP, wspolpracy
z samorzadem, innymi organizacjami pozarzgdowymi i jednostkami PSP, podstaw rachunkowosci i wiedzy o
zamowieniach publicznych). Kursy te powinny zosta¢ ukierunkowane na budowg silnych lokalnych partnerstw,
angazujacych sie w rozwigzywanie miejscowych probleméw spotecznych.

W kazdej kadencji nowo wybrani prezesi od poziomu gminnego wzwyz powinni przejs$¢ szkolenie tego typu.
Szkolenia moga by¢ realizowane w formie tradycyjnej badZ poprzez umieszczenie tresci szkoleniowych na
dedykowanej platformie e-learningowej. Wdrozenie tego programu umozliwi réwniez odmlodzenie skladéw

zarzadow i innych organdw decyzyjnych Zwiazku.
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Historia Zwiazku to takze dziatalno$¢ komisji problemowych i zespolow zadaniowych. W ich pracach
uczestnicza liderzy Zwigzku i wybitni eksperci, ktérych dorobek i do$wiadczenie powinno by¢ optymalnie
wykorzystane takze w dziatalnogci szkoleniowej w tym w ramach programu Lider/Menadzer ZOSP RP.

5.2.2.. Utworzenie w ZOSP RP Zespolu ds. Mediow i Public Relations i jego aktywna dziatalnos¢

Wspélpraca z mediami i public relations to w dobie budowy spofeczefistwa informacyjnego wazny obszar
pracy Zwiazku OSP RP. W tym duchu istotne bedzie powotanie w biurze Zarzadu Gtéwnego Zespotu ds. Mediow
i Public Relations. Zwigzek powinien doskonali¢ wiasng polityke medialng i public relations. Dzisiaj
przedstawiciele $rodkéw masowego przekazu szukaja po pierwsze informacji, a po drugie kontaktu do
komunikatora. Jednym z gtéwnych zadan zespotu bedzie utrzymywanie biezgcej wspdipracy z dziennikarzami, na
przyklad poprzez wspélne szkolenia z réznych dziedzin dla dziennikarzy (ratownictwo medyczne, techniczne czy
gaszenie pozaréw) i inspirowanie ich tematyka bezpieczenstwa i roli, jakg w jego ksztaltowaniu odgrywa i chee
odgrywaé Zwiazek.

Kolejnym zadaniem stojacym przed ZOSP RP jest wypracowanie skutecznych wewnetrznych kanatow
informacyjnych i wykorzystanie mediéw spolecznosciowych. Beda tworzone duze profile, obserwowane przez
szeroki krag odbiorcéw. Wazna rola nalezy do czasopisma ,,Strazak”, innych wydawnictw Zwigzku oraz stron
internetowych zwiazanych ze Zwigzkiem OSP RP. Szczegélowe zasady nowej polityki medialnej Zwiazku
opracuje powolany przez zarzad wykonawczy ZOSP RP zesp6t ekspertow.

5.3. Cel strategiczny — DOSKONALENIE WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM NA RZECZ ROZWOJU
ZOSP RP I OSP

Kierunki strategiczne:

- Promowanie rozwiazan legislacyjnych wspierajacych rozwéj OSP i ich Zwigzku

- Wspélpraca §rodowiskowa oraz w ramach wspélnoty obywatelskiej

5.3.1. Promowanie rozwigzan legislacyjnych wspierajacych rozwéj OSP i ich Zwigzku

Zwiazek funkcjonuje w okresie czgstych zmiaﬁ legislacyjnych oraz uszczegétowiania istniejacych rozwiazafi
prawnych. Potrzebna jest dobra znajomo$¢ prawa krajowego oraz unijnego — normy prawa unijnego obowiazuja
we wszystkich krajach cztonkowskich. Szczegélnie istotne sa porady prawne dotyczace finansowania OSP,
aktywnosci gospodarczej, w obszarze ubezpieczen, zagadniefh medycznych. Pozadane jest dalsze dynamizowanie
dziatalnosci legislacyjnej biura ZG ZOSP RP oraz doskonalenie metodyki tworzenia prawa w bliskiej wspotpracy
komisji problemowych i fachowych pracownikéw biura ZG. Konieczne jest umacnianie sprawnego aparatu
wykonawczego skoncentrowanego na sprawach statutowo-pozarniczych.

Do najwiekszych wyzwaf w tym obszarze w przyszlosci bedzie naleze¢ dostosowywanie formalnoprawne
funkcjonowania Zwigzku w zmiennej rzeczywistodci spolecznej i gospodarczej, a w zwigzku z tym dokonywanie
zmian struktury organizacyjnej i nowelizacji Statutu ZOSP i innych jego dokument6éw. Potrzebne s zmiany w
prawie podatkowym korzystne dla OSP (np. darowizny na OSP wliczane w koszty firm). Panstwo, miedzy innymi
na wniosek ruchu strazackiego, bedzie podejmowaé réznorodne wysitki legislacyjne dziatajgce wspierajaco i
motywujaco na rozwéj ochotniczego ruchu strazackiego i dziatalnosci wolontariackiej. Do realizacji powyzszych
zadan niezbedne bedzie rozwijanie w Biurze Zarzadu Glownego ZOSP RP komdrki prawnej na biezaco

monitorujacej zmiany prawne, wydajgcej opinie oraz wystepujacej z inicjatywami legislacyjnymi.
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5.3.2. Wspélpraca srodowiskowa oraz w ramach wspolnoty obywatelskiej

Gdy my$limy o Zwiazku na najblizsze 30 lat, mamy $wiadomo$¢ aktywnosci ruchu strazackiego w skali mikro
(czasu i przestrzeni) oraz w skali makro. W pierwszej widzimy aspekty funkcjonowania poszczegélnych
ochotniczych strazy pozarnych i ich otoczenia, budowanie wspolnoty obywatelskiej. W tej drugiej zwracamy
uwage na otoczenie calego Zwiazku: prawne, ekonomiczne, technologiczne, demograficzne, spoteczno-kulturowe
i budowanie wspdlnoty regionalnej, narodowej. W obu spojrzeniach nie uciekniemy od trend6éw globalizacyjnych,
miedzynarodowych. W ewolucji ruchu ochotniczego z jednej strony akcentowane sg funkcje stowarzyszeniowe
(wychowawczo-formacyjne, kulturotworcze, dokumentacyjno-kronikarskie), z drugiej za$ profesjonalne zadania
ratowniczo-gasnicze. Historia dowodzi, ze dzigki szerokiej aktywnosci tak ratowniczej, jak i programowej
strazacy sg Zréddlem wielkiego kapitatu spotecznego wspélnot.

Najwazniejszym partnerem dla ZOSP RP sg i beda samorzady i to wiasnie z nimi nalezy szczegdlnie rozwija¢
wspoliprace partnerska z okresleniem odpowiedzialnosci obu stron. Kluczowe dla rozwoju OSP jako formacji
bedzie prowadzenie ozywionej wspélpracy z innymi instytucjami (zwlaszcza tymi dziatajgcymi w obszarze
ochrony $rodowiska, np. Lasy Parfistwowe, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Wody
Polskie itp.), mediami, stowarzyszeniami, stuzbami, organizacjami, kosciolami i zwiazkami wyznaniowymi,
uczelniami wyzszymi i firmami (np. ubezpieczeniowymi, drogowymi, autostradowymi itp.). Podkreslenia
wymaga potrzeba kontynuacji historycznych relacji z organizacjami miodziezowymi (w szczegélnosci ZHP,

ZMW) oraz ekologicznymi.

' 5.4.Cel strategiczny —- ROZWOJ WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ W ZAKRESIE
BEZPIECZENSTWA I OCHRONY LUDNOSCI
Kierunek strategiczny:

- Wspélpraca miedzynarodowa Zwigzku OSP RP

5.4.1. Wspélpraca migdzynarodowa Zwigzku OSP RP

Niezwykle owocna w ruchu strazackim jest wspélpraca migdzynarodowa. Jest on wielokierunkowa. Dotyczy
wspolpracy Zwiazku z wladzami innych organizacji strazackich, wymiany kulturalnej, mtodziezowej. Wsp6lpraca
rozwija si¢ w ramach Unii Europejskiej, z innymi krajami europejskimi, organizacjami strazackimi na innych
kontynentach, w tym z USA. Jestesmy czionkiem Migdzynarodowego Komitetu Prewencji i Zwalczania Pozaréw
(CTIF), uczestniczymy w migdzynarodowych konferencjach i targach, poszerzamy wspolprace bezposrednis,
zwlaszcza transgraniczng. Mamy doswiadczenia we wspolrealizacji duzych miedzynarodowych spotkan, jak
olimpiady CTIF, Swiatowe Dni Miodziezy (2016). Wazne bedzie réwniez kontynuowanie juz prowadzonej
wspolpracy migdzynarodowej w ramach Polsko-Niemieckiej Wspotpracy Miodziezy, wspotpracy z najblizszymi
sgsiadami. Istotne jest poglebianie relacji z organizacjami strazackimi, z ktérymi mamy juz podpisane umowy o
wspoipracy. Bezposrednie kontakty z naszymi partnerami zagranicznymi nalezy kontynuowaé i rozwijaé na
wszystkich poziomach organizacyjnych i przez same OSP (z krajami europejskimi, ale i z innych kontynentéw).

Zwigzek od lat dzieli si¢ do§wiadczeniami i pomaga w tworzeniu spolecznych struktur i zasobéw ratowniczych
w krajach nieposiadajacych tego rodzaju struktur lub dopiero je budujacych. Dotyczy to wspolpracy z Ukraing,

Moldawig i krajami nadbattyckimi. Te kierunki wspdlpracy Zwigzku nalezy szeroko rozwijag.
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Szczegblnie waznym kierunkiem wspolpracy w najblizszych dziesigcioleciach bedzie poszerzanie form
wspolpracy w ramach Unii Europejskiej. Rok 2022 pokazal pigkng karte wspélpracy strazakéw polskich i
ukrainskich czasu wojny. Z jednej strony Zwigzek OSP RP i poszczegéine OSP organizowaly sprzet i wozy
strazackie dla ukrainskich strazakow, a z drugiej uczestniczyliSmy w pomocy milionom uchodZcéow

przybywajacym do Polski.

5.5.Cel strategiczny —- ROZWOJ I WDRAZANIE NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII ORAZ
WYKORZYSTYWANIE ICH EFEKTOW NA RZECZ BEZPIECZENSTWA POWSZECHNEGO
Kierunek strategiczny:

- Usprawnianie zwigzkowego systemu informatycznego. Szerokie wykorzystanie mozliwosci internetu

5.5.1. Usprawnianie zwigzkowego systemu informatycznego. Szerokie wykorzystanie mozliwosci internetu
Zwiazek powinien otworzy¢ sie na nowe technologie i pelniej wykorzysta¢ mozliwoéci internetu. Sieci
komérkowe 5G pozwalajg przesytaé dane tysiackrotnie szybciej niz obecnie, a dzigki temu, ze poszczeg6lne pasma
zostang przypisane do konkretnych celéw, rozwinaé bedzie si¢ mogla na przyklad telemedycyna, w tym
konsultacje zdrowotne i diagnozy medyczne w remizach OSP, przesylanie danych dotyczacych réznego rodzaju
badan. Wzro$nie tym samym nasze poczucie bezpieczenistwa. ;
Aplikacje do zdalnej obstugi, do zarzadzania danymi i siecig kontaktéw udostepniane przez sie¢ bedg mogly
skutecznie wspiera¢ funkcjonowanie Zwiazku, tak aby przeptyw informacji na wszystkich poziomach (krajowy,
wojewo6dzki, powiatowy i gminny) byl szybki i niezawodny. Niezbedne jest stale rozwijanie aplikacji
umozliwiajacej zbieranie i agregacje danych dotyczacych OSP w celu oszacowania dysponowanego potencjatu
oraz okreslenia potrzeb i oczekiwan oraz usprawnianie zwiazkowego systemu informatycznego, rozwéj bazy

danych ,,SYSTEM OSP” jako podstawowego narz¢dzia gromadzenia danych w ramach Zwiazku.

5.6.Cel strategiczny — WZMOCNIENIE BEZPIECZENSTWA EKONOMICZNEGO, W TYM
FINANSOWEGO ZOSP RP

Kierunki strategiczne:

- Wprowadzenie mechanizméw finansowych wspierajacych dzialanie ZOSP RP

- Utworzenie zespoléw na poziomie Zarzadu Gléwnego i oddzialéw wojewdédzkich ds. projektow
krajowych, unijnych, zagranicznych

- Rozwdj dzialalnosci handlowej z wdroZeniem internetowych narzedzi

5.6.1. Wprowadzenie mechanizméw finansowych wspierajacych dzialanie ZOSP RP

Zwigzek OSP w najblizszych latach przeprowadzi gruntowna reforme organizacyjng, tak aby dostosowaé
swoje struktury i procedury zarzadzania do dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczywisto$ci. Jest to zadanie niezwykle
trudne i pracochlonne, ale niezbedne, jezeli Zwigzek ma nie tylko przetrwac kryzysy, ale wrecz rozwing¢ si¢ do
tego stopnia, aby staé sie organizacjg niezalezng od biezacych uktadéw politycznych i organizacyjnych.

Najwazniejsze zmiany powinny dotyczy¢: zwigkszenia poziomu finansowania OSP adekwatnie do nalozonych
na nie zadan, zorganizowania systemowego wsparcia dla ochotniczych strazy pozarnych w zakresie ksiegowosei,
zamoéwien publicznych itp., doprowadzenia do przyznania godnych rekompensat dla strazakéw OSP bioracych

udziat w dziataniach ratowniczych i humanitarnych, spowodowania obnizenia stawki VAT na sprzet strazacki,
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zwiekszenia dochodéw Zwiazku z nowych form dziatalnosci gospodarczej, np. szkolen, wydawnictw,
zabezpieczania imprez masowych itp., utworzenia funduszy i fundacji celowych wspierajacych finansowo OSP,
zwigkszenia pozyskania $rodkdéw z 1%, uregulowania prawnego i organizacyjnego kwestii zatrudniania osob

funkcyjnych OSP przez samorzady gminne i powiatowe.

5.6.2. Utworzenie zespolow na poziomie Zarzadu Gléwnego i oddzialéw wojewddzkich ds. projektéw UE

Ochotnicze straze pozarne funkcjonujg przy niewielkim wsparciu finansowym z budzetu paristwa, a gléwne
koszty funkcjonowania OSP ponosi samorzad gminny. Polska straz pozarna, w tym OSP, w dalece niepelnym
stopniu skorzystata dotychczas z mozliwodci rozwoju, ktore stworzyla nam przynalezno$é do Unii Europejskie;j.
Zrealizowane projekty w juz zakoriczonych perspektywach finansowych UE (2004-2006, 2007-2013 1 2013-2020)
robig wrazenie, jesli chodzi o kwoty, ale jesli porowna sie je do potencjatu wnioskodawczego OSP, to wynik
trudno uzna¢ za imponujacy. W kolejnych perspektywach finansowych aktywno$¢ Zwigzku OSP w obszarze
projektéw UE powinna ulec intensyfikacji, ale jest to mozliwe wylgcznie poprzez profesjonalizacje dziatan, czyli
utworzenie wyspecjalizowanej komérki/zespotu na poziomie Zarzadu Giéwnego i oddzialow wojewodzkich, ktére
beda pei¢ funkcje wiodgca w dziedzinie realizacji projektow ogdlnokrajowych, a takze wspierajaca w stosunku
do inicjatyw lokalnych. Nalezy upowszechniaé mozliwosci pozyskiwania innych $rodkéw pomocowych
krajowych i zagranicznych (w tym m.in. fundusze norweskie, amerykanskie, fundacji kapitatowych).

W kolejnych perspektywach finansowania Unii Europejskiej Zwigzek ma realng szanse na znaczace
dofinansowanie ze $rodkéw UE wiekszosci obszar6w swojej dziatalnosci, m.in. zwigzanej ze szkoleniami,

prewencja spoteczna, dosprzetowieniem OSP czy modernizacjg i cyfryzacja remiz i doméw strazaka.

5.6.3. Rozwdj dzialalno$ci handlowej z wdrozeniem internetowych narzedzi

W ZOSP RP wdrazany jest nowy model dzialalno$ci handlowej, oparty na dystrybucji towaréw z
wykorzystaniem narzedzi internetowych (e-commerce). Tego typu narzedzia umozliwig dotarcie do klientéw
niezaleznie od tego, gdzie si¢ znajduja, a takze pozwalajg na skalowanie dziatan.

Dziatalno$ci handlowej nie da si¢ w dluzszej perspektywie budowaé tylko na sentymencie i przynaleznosci
OSP do struktur Zwiazku, ale na profesjonalnej, nowoczesnej obstudze klienta. Jest to jedno z najwazniejszych
zadan dla Zarzadu Gléwnego, gdyz szybkie i skuteczne wdrozenie narzgdzi internetowych pozwoli Zwigzkowi na
jego rozwdj i szerokie prowadzenie dzialalnosci statutowej. Jest to wazne dla sily i skutecznosci calego systemu

bezpieczenstwa powszechnego.

5.6.4. Zapewnienie stabilno$ci finansowej Zwiazku OSP RP

Zwigzek OSP wydatkuje $rodki na dziatalno$¢ programowag (misja) oraz utrzymanie struktur (biur).
Finansowanie dzialalno$ci statutowej moze pochodzi¢ z realizowanych programéw pomocowych i celowych,
darowizn, zadaf zleconych, dofinansowan na zaspokajanie potrzeb OSP, §rodkéw wiasnych Zwigzku. Koszty
dzialalnosci biezgcej, utrzymania struktur, stale koszty utrzymania biur oraz pracownikéw etatowych moga by¢
pokryte z przychodéw wypracowanych przez Zwigzek (obecnie gtéwnie z dziatalnoscei gospodarczej). Konieczne
jest posiadanie wigkszej liczby stabilnych i efektywnych Zrédet finansowania oraz zapewnienie statego
finansowania podstawowej dziatalno$ci statutowej (cial statutowych) niezaleznie od uwarunkowan politycznych.

Nalezy dazy¢ do zréznicowania zrodet pozyskiwania srodkow, a takze organizacyjnego oddzielenia dziatalnoéci
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gospodarczej od dzialalno$ci statutowej (wyodrgbnienie kosztéw, okreélenie zasad prowadzenia dzialalnodci
zarobkowej/gospodarczej 1 powigzania ich z dzialalnodcia statutows, przygotowanie i stawianie wymagan kadrze
prowadzacej takg dziatalno$é). Cenne sg do$wiadczenia oérodkéw szkoleniowo-wypoczynkowych Zwiazku oraz
Wytwérni Umundurowania Strazackiego w Brzezinach unikalnej na polskim rynku firmy istniejacej od 1959 r. .
Konieczne jest wdrozenie uprawnien Zarzadu Gléwnego okre$lone w §24 pkt. 1.8 Statutu Zwigzku OSP RP
do ustalania zasad oplacania skladek czlonkowskich i sposobu ich uiszczania. Weryfikacja stanu obecnego,
opracowanie i wdrozenie zasad oplacania, poboru i rozdziatu sktadek czlonkowskich speini wymagania statutu i
zapewni stabilne, mozliwe do oszacowania Zrédlo finansowania przedsigwzig¢ Zwigzku. Skladka czlonkowska
powinna by¢ jednym ze statych czynnikéw finansowania podstawowych jednostek organizacyjnych. Niezbgdne
jest tez zwigkszenie aktywnosci Zwiazku w pozyskfwaniu $rodkéw z programéw finansowanych przez Unie
Europejska, zar6wno ogdlnopolskich, jak i regionalnych. Postulowane powolanie na poziomie Zarzadu Gléwnego
zespolu ds. projektéw UE otwiera nowe mozliwosci. Dalsze propagowanie wplat 1% od podatku dochodowego
od os6b fizycznych. Wzorem innych organizacji i zwiazkéw nalezy podjaé probg pozyskania partneréw
strategicznych dla naszej organizacji. Sugerowany jest udzial sponsoringu (finansowania wybranego
przedsiewziecia w celu promocji sponsora) w budzetach przedsigwzig¢ prowadzonych przez Zwiazek. Nalezy
korzysta¢ z mozliwosci prowadzenia odplatnej dziatalnosci pozytku publicznego, bedacej dziatalno$cig

prowadzong w ramach dzialalnosci statutowej, za ktéra organizacja pobiera wynagrodzenie od beneficjentow.
VI WDRAZANIE, MONITORING 1 EWALUACJA STRATEGII FLORIAN 2050

Budowa programu strategicznego Florian 2050 ma charakter wybitnie uspoteczniony. Zwigzek uczestniczy w
realizacji newralgicznych zadan dla bezpieczenstwa mieszkancow lokalnego srodowiska oraz w skali regiondw,
panstwa, a w przysziosci takze szerzej — relacji migdzypanstwowych i w ramach Unii Europejskiej (a nawet
globalnej] w sytuacji nieprzewidywalnych katastrof, pandemii). To czyni caly proces szczegélnie
odpowiedzialnym. Zaklada si¢ potrzebe koniecznych zmian w strategii, zaréwno w zwiazku z jej wdrazaniem, jak
i stalym poZniejszym monitoringiem i ewaluacja. Wdrazanie bedzie wymagalo szczegdlowych plandw
operacyjnych przygotowywanych w stosownych projektach. Realizacja strategii bgdzie miala misjsce w wyniku
odpowiednich decyzji wladz zwiazkowych poszczegélnych instancji oraz biur wykonawczych. Wiele procesow
zaleznych bedzie od sytuacji zewnetrznej zwigzanej zaréwno z potrzebami §rodowisk lokalnych, jak i polityki
panstwa. Efekty w niektorych obszarach uzaleznione bedg wprost od zmian w prawie i zapewnienia finansowego
wsparcia. Model optymalny to zgodna wspolpraca instytucji panstwa, samorzadu i organizacji pozarzadowych
zwlaszcza tam, gdzie realizacja celéw zwigzana jest z troska o bezpieczenstwo powszechne. Szczegéinie pozadana
jest kontynuacja wspdlpracy w rodzinie strazackiej — strazakéw ochotnikéw i zawodowych.

Rola monitoringu i ewaluacji zatozen i celéw strategicznych jest znaczaca szczegdlnie w zwiazku z
wieloletnim okresem objetym strategia. Tempo 1 skutki przemian w ukladzie spotecznym i gospodarczym w
zwigzku z nieprzewidywalnymi i nieobliczalnymi zmianami globalnymi (pandemie, zmiany klimatyczne, nowe
technologie) jeszcze bardziej wzmacniajg taka potrzebe. Zaklada sig potrzebe stalego monitoringu, czyli
sprawdzania osigganych efektéw w odniesieniu do zaktadanych celéw na kazdym kolejnym zjezdzie krajowym.
Raz na pie¢ lat w odrebnej uchwale podnoszona bedzie skala realizacji celéw wraz z rekomendacjami koniecznych
interwencji, w tym korekt obszaréw strategicznych i celow szczegélowych. Wobec wybranych celéw strategii

potrzebna bedzie szczegbtowa ewaluacja wspierajaca monitoring biezgcy. Wykaze ona konkretne zagadnienia,
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postep badz regres w realizacji zakladanych celow, za$ narzedzia ewaluacyjne odpowiedzg na pytanie, dlaczego

tak si¢ dzieje, pomagajac wyprowadzi¢ stosowne wnioski na przyszto$c.

VIL RAMOWY HARMONOGRAM WDRAZANIA T MONITOROWANIA STRATEGII
ETAP | ZADANIE REALIZACJA | CZAS ODPOWIEDZIALNOSC
1. W oparciu o | Zespot ds. | 2019-2022 Zesp6l ds. Strategii — Marian
konsultacje opracowania Zalewski
sukcesywne strategii i eksperci .
Zrealizowany
wydawanie
periodyku Analizy
strategiczne
Florian 2050
2. Opracowanie Zespot ds. Strategii | 2021-2022 Zesp6t ds. Strategii
projektow strategii | i eksperci )
Zrealizowany
Florian 2050
3. Konsultacje w | Prezydium i Zarzad | 2021-2022 Prezydium i Zarzad Gtéwny ZOSP
Zarzadzie Gléwny RP
Gléwnym i ]
Zrealizowany
przyjecie projektu
strategii
4. Konsultacje OSP, ZOG ZOSP | 2021-2022 OSP, ZOG ZOSP RP, ZOP ZOSP
ogolnozwigzkowe | RP, ZOP ZOSP RP, ZOW ZOSP RP
w trakcie kampanii | RP, ZOW ZOSP .
zrealizowany
sprawozdawczo- RP
wyborczej
5. Zatwierdzenie Zjazd Krajowy | 2022 Zjazd Krajowy ZOSP RP
strategii do | ZOSP RP o
Prezydium i Zarzad Gtéwny ZOSP
realizacji
RP
6. Realizacja strategii | OSP, ZOG ZOSP | 2022-2050 OSP, ZOG ZOSP RP, ZOP ZOSP
RP, ZOP ZOSP RP, ZOW ZOSP RP
RP, ZOW ZOSP
RP, ZG ZOSP RP
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Monitorowanie i
ewaluacja strategii
4 kontekscie
przyjetych

wskaznikow

Realizacja
obszar6w i celéw

strategicznych

Zespol ds.
Monitorowania i
Ewaluacji Strategii
oraz. Prezydium i
Zarzad Glowny
ZOSP RP

ZG ZOSP RP,
ZOW ZOSP RP,
ZOP ZOSP RP,
ZOG ZOSP RP,
OSP

Corok

Co 5 lat

Zespdl ds. Monitorowania

i Ewaluacji Strategii

Zjazd Krajowy

Otrebusy, | pazdziernika 2022
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